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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itarajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mista rikkaan Juojérven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitajaan, joka nykyaan tunnetaan nimelld Kuopion kaupunki.

Tayssindn rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Venajan valilla sota Kakisalmen laanin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sailyi sodan kauhuilta, koska taalls ei silloin vield ollut varsinaista
asutusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittin Tayssing-nimisessa kylassa Inkerinmaalla touko-
kuun 18. paivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan
kannaksen halki Puruveteen ja Juojarvessa olevaan Jaatsalon saareen ja sieltd suoraan Ohtaan-
salmeen.

Historiallisena jaanteena rajankaynnista on Ohtaansaimen pohjoisrannalla rajamerkkiné kalliopaasi,
missa kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti seka nimimerkkej4,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotap&allik®ita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvella kirkonkylalta 15 km Kuopioon p&in. Eraan kara-
japéytakirjan mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssinan rauhasta huolimatta itaosa Tuusniemed asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilld. Tama johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyista hyokkayksistd, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selviaa, ettd "Tuusniemen kyla" on siséltanyt aina-
kin nelja nykyista kylda: Ohtaanniemi, missd mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missa
Kiukoolan talossa isannéi Matti Mustonen vuodesta 1621 lahtien, Juurikkamaki, missa eraan isanta-
luettelon mukaan Makel&-niminen talo on ollut olemassa Olli Rasasen perustamana vuodesta 1611.
Lisgksi neljéantena kylana on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemella 23 kylaa, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettild, Tuusniemi,
Vehmersalmi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riis-
tamaineen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut myos rantasalmelaisten eramai-
ta. Esim. Tuusjarvi kuului viela 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemelaisten keskuudessa kiertda perimatietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa
Duus-nimisesté sotamiehesta, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonky-
lan kohdalla Juojarvessa sijaitsevaan niemeen. Todennakoisesti me tuusniemeldiset olemme saa-
neet pitajamme nimen sek& muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta nama
tienoot ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjarvi. Muutoin "tuus” on vanhaa
ruotsia.

Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heinakuun 24. paivasta lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla maaratty "keisarin pitajaksi'. Keisaril-
linen majesteetti oli helmikuun 6. paivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivana 1867 paattamaan seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantéjen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemeldisten vastustuksesta huolimatta laaninhallitus paatoksellaan maaliskuun 27. paiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eni-
ten a&nia sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hanesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen
puheenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myds ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 sujui Tuusniemen kunnassa toiminnallisesti tyydyttavasti, mutta taloudellisesti valttavasti. Val-
tionosuudet laskivat selvasti edellisvuodesta, Merkittavana syyna tahan oli se, ettei valtionosuuksiin enaa
sisaltynyt koronapandemian hoitamisen kustannuksiin kohdennettuja korotuksia. Kunta sai korona-avus-
tuksia sosiaalipalvelujen kustannuksiin ja Kuopion kaupunki sai myés Tuusniemen kunnan perustervey-
denhuollon koronakustannuksiin korona-avustusta. Nama kirjanpidon menoihin perustuvat avustukset oli-
vat kaikkiaan reilut 200.000 euroa eli huomattavasti vahemman kuin edellisvuonna kunnan saama ja kaa-
vamaisesti laskettu noin 700.000 euron suuruinen koronaperusteinen valtionosuuden lisdys. Edellisvuonna
kirjanpidon mukaiset kunnan koronapandemian hoitoon liittyvat kustannukset olivat noin 100.000 euroa.
Naiden seikkojen vuoksi kunnan vuoden 2021 tilinp&atos ei ole taysin vertailukelpoinen edellisvuoden tilin-
paatdkseen.

Vuoden 2021 alkuperadisessa talousarviossa varauduttin 0,6 miljoonan euron alijgdméaéan ja kunnan ali-
jaama toteutui noin 0,2 miljoonan euron suuruisena. Viime vuosikymmenen puolella tehdyt talouden tasa-
painottamistoimenpiteet eivat ole enaa riittaneet, joten vuoden 2019 aikana on Perlacon Oy:n konsulttien
tuella laadittu kuntaan kolmevuotinen talouden tasapainottamisohjelma, josta valtuusto on hyvaksynyt vuo-
den 2021 talousarvioon sisallytetyt toisen vuoden toimenpiteet. T&sta huolimatta kunnan talous on edel-
leen selvasti epatasapainossa. Kunnan talouden epatasapaino edellyttaa koko kuntaorganisaatiolta tiuk-
kaa talouskuria ja jatkuvaa talouden tasapainottamiskeinojen hakemista. liman toimintojen rakenteellisia
uudistuksia kunnan talouden tasapainoa tuskin saavutetaan.

Kunnan palvelutuotannon ulkopuolista taloudellista riskia lisda edelleen osittain meneillaan oleva usean
pelastuslaitoksen paivystykseen liittyva palkkariita tydtuomioistuimessa. Jo ratkaistuissa tapauksissa tyo-
tuomioistuin on hyvaksynyt osan kantajien vaatimuksista ja osan hylannyt. Suuri taloudellinen riski liittyy
my&s erikoissairaanhoidon kustannuksiin ja sairaanhoitopiirin talouden kehitykseen, etenkin jos korona-
pandemia aiheuttaa viela tarpeita tehohoitoon.

Palvelurakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia ja palvelut pysyivat padosin entisella, melko hy-
valla tasolla. Merkittavana palvelutuotantoon liittyvana asiana oli uuden ylakouluyhteistyésopimuksen neu-
votteleminen Kaavin kunnan kanssa. Aikaisemman siséltoa paivitettiin vastaamaan paremmin nykyista pal-
velutarpeen tilannetta. Sopimus tulee voimaan vuoden 2022 syyslukukauden alusta. Kunta liittyi mukaan
my&s Kuopion seudun MAL-sopimukseen.

Varsinkin vuoden 2021 jalkipuoliskolla nakyi kunnan organisaatiossa hyvinvointialueen toiminnan aloitta-
miseen tahtaava valmistelu moniin hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen tietopyyntsihin tiu-
kalla aikataululla vastaamisen muodossa. Samoin valiaikaisen valmistelutoimielimen tiedottaminen kayn-
nistyi vuoden loppupuoliskolla.

Kunnallisvaalit jarjestettin koronapandemian vuoksi siirrettyind kesakuussa 2021. Uusi valtuustokausi
kaynnistyi 1.8.2021. Kunnan poliittisten toimielimien kokoonpanoissa oli melko paljon vaihtuvuutta. Valtuu-
tetuille jarjestettiin koulutusta valtuustokauden alussa poliittisten toimielimien tyén kaynnistymisen tueksi.

Investoinnit saatiin tehty& pagosin loppuun kuluvan vuoden aikana. Tarpeellisia ja perusteltuja investoin-
teja kunnan elinvoiman lisda@miseksi on kuitenkin syyta jatkaa. Investoinnit vaativat kuitenkin jatkossakin
tarkkaa harkintaa ja priorisointia, jotta niiden kokonaismaara vastaa nykyista paremmin kunnan taloudel-
lista kantokykya.

Henkiloston lisaksi haluan kiittaa my6s kunnan luottamushenkilsits ja kaikkia yhteistyékumppaneita hy-
véstd yhteistyosta.

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenmaara on 17 ja kunnanhallituksen 7. Merkittavimpien lautakuntien
jasenmaara on uuden valtuustokauden alusta alkaen 5 (15.8.2021 saakka 7), tarkastuslautakunnan 3 ja
keskusvaalilautakunnan 5 jasenta.

Kunnanvaltuuston ja hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Keskusta
Kokoomus

SDP
Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset
Vihreat

Kunnanvaltuusto

31.7.21 saakka

=N ' WN =0

Kunnanvaltuusto 31.7.2021 saakka

Puheenjohtajisto
Tirkkonen-Hersio Asta
Martikainen Pekka
Kahkonen Martti

Jidsenet
Holopainen Tenho
Karinen Paivi
Kolari Terttu
Pitk&nen Juha
Puodinketo Kari
Rahunen Matti
Riekkinen Irma
Romppanen Jyrki
Réasanen Heimo
Rasanen Maija-Leena
Smolander Hannu
Toivanen Irma
Toivanen Jarkko
Voutilainen Jorma

KESK
VAS
KESK

PS
VIHR
KESK
VAS
SDP
KESK
SDP
PS
KOK
KESK
KESK
VAS
KESK
KESK

Kunnanhallitus 15.8.2021 saakka

Puheenjohtajat
Voutilainen Jorma
Pitk&nen Juha
Toivanen Jarkko

Jisenet

Kolari Terttu

Rasénen Maija-Leena
Riekkinen Irma
Rasanen Maija

KESK
VAS
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KESK
KESK
SDP
PS

Pj.
1 vpj.
I vpj.

Pj.
I vpj.
I vpj.

Kunnanhallitus
15.8.21 saakka

1.8.21 alk.

8 4
1 -
2 1
3 1
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Kunnanvaltuusto 1.8.2021 alkaen

Puheenjohtajisto
Toivanen Jarkko
Martikainen Pekka
Kahkodnen Martti

Jéasenet

Hirvonen Auvo
Holopainen Tenho
Hamalainen Markku
Jantti Eevariitta
Koistinen Minna
Kolari Terttu
Miettinen Heli
Pitkanen Juha
Puodinketo Kari
Riekkinen Irma
Résanen Heimo
Smolander Heikki
Voutilainen Jorma
Voutilainen Paula

Kunnanhallitus 16.8.2021 alkaen

Puheenjohtajat
Smolander Heikki
Holopainen Tenho
Pitkanen Juha

Jisenet

Jantti Eevariitta

Koistinen Minna
Riekkinen Irma

Réasanen Heimo

KESK
VAS
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PS
PS
PS
KESK
KESK
KESK
KESK
VAS
SDP
SDP
KOK
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VAS

KESK
PS
VAS

KESK
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16.8.21 alk.
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1 vpj.
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Lautakuntien puheenjohtajat

31.7.2021 saakka 16.8.2021 alkaen
Tarkastuslautakunta Smolander Hannu Kolari Terttu
Keskusvaalilautakunta Jéntti Eevariitta 15.3.21 saakka Tirkkonen-Hersio Asta
Keskusvaalilautakunta Tirkkonen-Hersio Asta 15.3.21 alkaen

Tekninen lautakunta Miettinen Rauno Hamalainen Markku
Sosiaalilautakunta Holopainen Tenho Riekkinen Irma
Sivistyslautakunta Pitkanen Juha Miettinen Heli
Kunnanjohtaja Kiviluoma Timo

Toimialajohtajat

Keskushallinto Hartojoki Sirpa hallintojohtaja

Sosiaalitoimi Suorsa Eija sosiaalijohtaja

Sivistystoimi Karttunen Janne lukion ja yhtenaiskoulun rehtori
Tekninen toimi Rissanen Paula tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkildstoa koskevat tunnusluvut 16ytyvat henkilostokertomuksesta.



TUUSNIEMEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2021

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA
TILINTARKASTAJA
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
ERIKOISSAIRAANHOITO | KANSALAISOPISTO /
PERUSTERVEYDEN- | KUOPION KIRJASTO /
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KESKUSVAALI- ' :

LAUTAKUNTA SOSIAALILAUTAKUNTA | SIVISTYSLAUTAKUNTA | TEKNINEN LAUTAKUNTA

5 jdsenta 5 jasentd 5 jdsents W 5 jdsenta

KUNNANJOHTAJA 1ht ‘) 4
b 2 KUNNAN JOHTORYHMA 5hi6 + TT:n toimitusjohtaja 1hl6
Kunnanhallittksen esittelija

dohtoryhmdn esimles KESKUSHALLINTO SOSIAALITOIMI SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI

Ylikunnallineniyhteistyo HALLINTOIOHTAJA 1htv | SOSIAALTIOHTAJA 1htv REHTORI 1htv TEKNINEN JOHTAJA 1htv

Hallituksen ja valtuuston

Tekni lvel
valmistelu ja niset palvelut

Kensernlohjaus fa valvonta Vanhuspalvelut

taytantodnpanotehtavat kj:n

Edunvalventa ja verkastot e

Yhdennetty sosiaality6

 Varhaiskasvatuspalvelut Ymparistopalvelut

R : ) N a1 -] )
Talous- ja palkkahallinto Vammais- ja K ']Kunnallistekniikka sis. vesihuolto

intd ja tiedottaminen (controller) kehitysvammapalvelut

Henkildstoasiat (kaikki toimialat) Perheneuvola Kiinteistd- ja siivouspalvelut

VMalmiussuunnittelu

ICT- ja hankinta-asiat Paihdetyd Kaavoitus (ulkoistettuna)

Vaali- ja tarkastustoiminta Asunto- ja tonttiasiat

Keskuskeittldpalvelut

Yhdistelemattémat
Tytdryhteisot: Kuntayhtymit: Osg_kzkuusyhteisﬁt: osakkuusyhteisot:
Pohjois-Savon sairaanhoitopitrin
Tuusniemen Teollisuus Oy ky Tuusniemen Alueldmpd Oy Ki Oy Tuusniemen Keskipiha
Kl Oy Tuusniemen Turula Savon koulutuskuntayhtyma Koillis-Savon Vesi Oy As Oy Tuusniemen Pejtotie
Tuusniemen Virastotalo Oy Pohjois-Savon llitto Ki Oy Tuusniemen Meijerinranta
Tuusniemen Kehittamissgatid sr vaalijalan kuntayhtymé As Oy Hietaranta

As Oy Hoikanranta Itd-Suomen Paihdehuetion ky




Vuoden 2021 lautakuntien ja toimikuntien jisenet

Tarkastuslautakunta

31.7.2021 saakka

(kokoontui 5 kertaa, paatoksia 28 §)

Smolander Hannu pi
Romppanen Jyrki vpj
Sutinen Marja jasen

Keskusvaalilautakunta

31.7.2021 saakka

(kokoontui 9 kertaa, paatoksia 40 §)

Jantti Eevariitta

Tirkkonen-Hersio Asta

pj, 16.3.21 saakka
pj, 15.3.21 alkaen

Holopainen Katriina vpj

Auvinen Pentti jasen
Silta-aho Jukka jasen
Rasanen Tomi jasen

Sosiaalilautakunta

31.7.2021 saakka

(kokoontui 3 kertaa, paatoksia 40 §)

Holopainen Tenho pj
Riekkinen Irma vpj
Karpansaari Allan jasen
Kuronen Antti jasen
Reinikainen Hannu jasen
Toivanen Irma jasen
Vainikka Tiia jasen

1.8.2021 alkaen

(kokoontui 4 kertaa, paatoksia 36 §)

Kolari Terttu Pj
Hirvonen Auvo vpj
Hyvérinen Hannu j@sen

1.8.2021 alkaen

(kokoontui 2 kertaa, paatoksia 12 §)

Tirkkonen-Hersio Asta

Rasanen Tomi
Immonen Juha

Pj

vpj, 22.11.21 saakka
vpj, 22.11.21 alkaen

Holopainen Katriina jasen
Silta-aho Jukka jasen
Mustonen Pekka jasen

1.8.2021 alkaen

(kokoontui 3 kertaa, paatoksia 23 §)

Riekkinen Irma Pj
Résanen Anu vpj
Kuronen Antti jasen
Lisander Aki jésen
Toivanen Irma jasen

Voutilainen Paula

khall edustaja

Résanen Maija-Leena khall edustaja

Sivistyslautakunta 31.7.2021 saakka
(kokoontui 3 kertaa, paatoksia 34 §)

1.8.2021 alkaen
(kokoontui 2 kertaa, paatoksia 17 §)

Pitkanen Juha pj
Karinen Paivi vpj
Parviainen Reetta jasen
Rahunen Matti jasen
Puodinketo Kari jasen
Skogman Sol-Britt jasen
Mustonen Pekka jasen

Riekkinen Irma

khall edustaja

Miettinen Heli pPi
Puodinketo Kari vpj
Miettinen Maarit jésen
Voutilainen Jorma jasen
Voutilainen Paula jasen

Jantti Eevariitta

khall edustaja

Tekninen lautakunta 31.7.2021 saakka
(kokoontui 5 kertaa, paatoksia 50 §)

1.8.2021 alkaen
(kokoontui 4 kertaa, paatoksia 52 §)

Miettinen Rauno g
Lempinen Tauno vpj
Hyvarinen Hannu jasen

Joukanen-Miettinen Johanna jasen

Puurunen Ritva jasen
Tirkkonen Toivo jasen
Voutilainen Pirjo jasen

Toivanen Jarkko

khall edustaja

Hamalainen Markku o]
Tirkkonen Toivo vpj
Kinnunen Heli jasen
Martikainen Pekka jasen
Résanen Maija jasen

Rasdnen Heimo

khall edustaja



Liikenneturvallisuustydryhmaé, Tuusniemen ja Kaavin yhteiset kokoukset

(kokoontui 2 kertaa, kasitteli 13 asiaa)

Rissanen Paula tekniset palvelut

Karttunen Janne sivistyspalvelut

Suorsa Eija sosiaalipalvelut

Syrjalainen Antti vapaa-aika ja hyvinvointi

Nikula Minna Liikenneturvallisuustoimija/Ramboll, sihteeri

Komulainen Kyllikki Pohjois-Savon ELY-keskus

Mikkonen Jari ELY-keskus, aluevastaava

Taskinen Tuula Liikenneturvan edustaja

Edustajat Ita-Suomen poliisista ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksesta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyéryhmi
(kokoontui & kertaa, kasitteli 37 asiaa)

Voutilainen Jorma pj, kunnanhallituksen edustaja 31.7.21 saakka
Ré&sénen Anu vpj 31.7.21 saakka, perusterveydenhuolto, pj., jarjestdedustaja 1.8.21 alkaen
Mustonen Lea vpj 1.8.21 alkaen, vanhusty6

Smolander Heikki kunnanhallituksen edustaja 1.8.2021 alkaen
Karttunen Janne sivistystoimi

Suorsa Eija sosiaalitoimi

Rissanen Paula tekninen toimi

Kiviluoma Timo kunnanjohtaja

Hartojoki Sirpa hallintojohtaja

Rasénen Maija-Leena jarjestdedustaja 31.7.21 saakka

Syrjalainen Antti sihteeri, vapaa-aikapalvelut

Maaseudun kehittdmisen tyéryhmi
(kokoontui 2 kertaa, kasitteli 17 asiaa)

Rahunen Matti pj, kunnanhallituksen nimeama edustaja
Pitkénen Matti vpj, MTK

Smolander Pirjo Tuusniemen kylat ry

Valta Tuija Tuusniemen Teollisuus

Nissinen Eerik Tuusniemen Yrittajat

Reinikainen Laura Sydan-Savon maaseutupalvelu
Syrjalainen Antti sihteeri, Tuusniemen kunta

Asumisen ja asuinympdriston kehittimistyéryhma
(kokoontui 1 kerran, kasitteli 3 varsinaista asiaa)
Voutilainen Jorma pj

Kiviluoma Timo

Rissanen Paula

Seppéanen Eeva

Valta Tuija sihteeri

Junkkari Anssi

Korhonen Jouko

R&sanen Tomi

Simanainen Esa

Tirkkonen Toivo

Rakennustoimikunta (ei kokoontunut v. 2021)

Hersio-Tirkkonen Asta, pj
Voutilainen Jorma vpj
Karinen Paivi

Martikainen Pekka
Kiviluoma Timo
Hartojoki Sirpa
Rissanen Paula, sihteeri



Osallisuudella uusia palveluratkaisuja ja hyvinvointia Pohjois-Savoon -hankkeen tydryhmi
(kokoontui 5 kertaa, kasitteli 37 asiaa)

Kiviluoma Timo pi, kunnanjohtaja

Hartojoki Sirpa vpj, hallintojohtaja

Suorsa Eija sosiaalijohtaja

Karttunen Janne sivistystoimenjohtaja

Rissanen Paula tekninen johtaja

Valta Tuija Tuusniemen Teollisuuden tj, maaseudun kehittamistyéryhmé
Kolari Terttu

Mustonen Lea

Hyvérinen Hannu Tuusniemen kylét ry ja maaseudun kehittamistyéryhma
Syrjalainen Antti vastuuhld ja sihteeri

Miettinen Hanna vastuuhl$

Korhonen Seija Mansikka Leader

Huerta Elina Mansikka Leader



YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden yleiskuva pysyi melko vakaana huolimatta syksyllda tapahtuneesta covid- 19-
pandemian uudelleen kiihtymisesta ja virusmuunnosten aiheuttamasta epavarmuuden kasvusta. Maa-
ilmantalous on alkanut toipua vuonna 2021 nopeasti. Onnistunut pandemian hoito voi sys&td maail-
mantalouden, yritysten investoinnit ja kotitalouksien kulutuksen ennustettua ripeampaan kasvuun.
Toisaalta maaiimantalouden kasvundkymia varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hai-
ridt sek& nopeasti kiihtynyt inflaatio.

Maailmantalous kasvoi vuonna 2021 noin 6,1 %. Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja se on otettu tarkan
luupin alle. Inflaation kiihtymisen syina ovat muun muassa tarjontaketjujen hairiét ja energian hinnan
nousu. Globaalit tarjontaketjut ovat hairiintyneet eri syista johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden
vaikeudesta, konttilikenteen hairidista seka tyévoima- ja konepulasta satamissa.

Pitkittynyt koronaviruspandemia varjostaa euroalueen talousnakymié. Erityisesti vuoden 2021 viimei-
sen neljanneksen talouskehitys on aiempaa arvioitua heikompaa. Teollisuuden nakymat Saksassa
ovat vaisut pitkalti autoteollisuuden ongelmien takia. Ranskan talous on elpynyt nopeasti vuonna 2021
pitkalti palvelusektorin ansiosta, mutta talouden kasvu on hidastumassa laaja-alaisesti.

Ison-Britannian talouskasvu hidastui selvasti vuoden 2021 kolmannella neljannekselld. Muiden haas-
teiden ohella EU-eron takia joidenkin hytdykkeiden tarjonnassa on ollut hairidita. Talouden kas-
vunakymia varjostavat inflaation kiihtyminen sek& ulkomaankaupan haasteet. Ruotsi on toipunut vai-
keasta koronapandemiasta. teollisuuden nakymét ovat verrattain valoisat, vaikka puolijohdepula
vuonna 2021 heikensi vientid. Palvelualojen nakymat ovat niin ikdan myonteiset. kuluttajien luotta-
muksen heikentyminen loppuvuoden 2021 kuluessa viittaa kuitenkin hidastuvaan kasvuun.

Suomessa BKT:n arvioidaan kasvaneen 3,3 % vuonna 2021. Covid- 19-pandemian pahentuminen
vuoden 2021 lopulla lis&si talouden epavarmuutta ja hidasti tilapaisesti talouden kasvua vuoden lopul-
la. Energian hinnan kohoaminen nosti my6s inflaatiota yli koimeen prosenttiin. Korkea saastamisaste
ja kuluttajien hyva sentimentti ovat luoneet edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle kasvulle. Yksi-
tyiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys on
ollut suotuisaa.

Tyollisten maara lisadntyi vuoden 2021 aikana merkittavasti. Tysllisia oli lokakuussa 65.000 enemman
kuin vastaavaan aikaan edellisvuonna ja tyéllisten maara on lisdantynyt 2,1 % edellisvuoden vastaa-
vasta ajankohdasta. Koko maan tyéttémyysaste vuoden 2021 lopussa oli 10,5 %, mik& on 3,1 prosent-
tiyksikk6& vuoden takaista matalampi.

Tyollisyystilanne parani my6s Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyéllisyyskatsauksen
mukaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2021 lopussa 11.880 tystonts tyénhakijaa, mika on
maarallisesti lahes 3.500 tyénhakijaa vahemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttomia tyénhakijoita oli alu-
eella 10,6 % tydvoimasta, mika on 3,1 prosenttiyksikkéd vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tuusniemella tyottdmien osuus tyévoimasta vuoden 2021 lopussa oli 13,8 %. Vuotta aikaisemmin
tyéttomien osuus oli 14,7 % tydvoimasta. Maarallisesti vuoden 2021 lopussa tyéttémia tydnhakijoita oli
128, kun heita vuotta aikaisemmin oli 141. Tuusniemen ty6ttémyysaste oli vuoden vaihteessa maa-
kunnan korkein. Vaikka kunnan tyéttémyysaste kokonaisuutena hieman laski, pitkaaikaistyottomien
ma&dra kasvoi 50 henkildsta 67 henkiloon.

Avoimia tyopaikkoja Tuusniemella oli vuoden 2021 lopussa 28, mik& on 19 paikkaa enemman kuin
vuotta aiemmin.
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KUNNALLISTALOUS KERTOMUSVUONNA

Vuoden 2021 tilinpaatosten ennakkotietojen valossa kuntatalous selvisi covid -19-pandemiasta hyvin,
vaikka talouden tunnusluvut hieman heikkenivat. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,5
miljardia euroa ylijgdmainen eli lahes edellisvuoden tasoa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni
6,5 %, kattaen kuitenkin edelleen selvasti poistotason ja nettoinvestoinnit. Poistotasossa ei tapahtunut
edellisvuoteen koko maan tasolla suurta muutosta.

Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, kun se oli parantunut kaikissa kuntakokoryhmissa
edellisvuonna. kaikissa ryhmissa vuosikate ylitti viel& poistotason. Alin vuosikate oli 10.001 ~ 20.000
asukkaan ryhmassa. Tassakin ryhmassa vuosikate oli noin 498 euroa/asukas ja vuosikate kattoi pois-
toista noin 130 %.

Kuntien valtionosuudet vahenivat 8,0 % johtuen paaasiassa siits, etta valtion vuonna 2020 myoéntamaéat
noin 1,5 mrd. euron koronatuet jaivat pois. Kuntien verotulot kasvoivat lahes 7,0 %. Verohallinnon
tilitystietojen perusteella kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 %, yhteisévero peréti 45,5 % ja kiinteistove-
ron tuotto kasvoi myos selvasti, ollen 12,9 %. Kuntien yhteiséverotuottojen kasvun keskeinen selittava
tekija on maéaraaikainen 10 prosenttiyksién korotus yhteiséveron jako-osuuteen. Kuntien kiinteistéve-
rotulot kasvoivat, silla noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistéverotuloista siirtyi tilitettavaksi
vasta vuonna 2021, koska kKiinteistéverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen
tietojarjesteimaan.

Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 13 vuonna 2021, kun edellisvuonna niitd oli vain kaksi. Yhteenlas-
kettu negatiivinen vuosikate oli noin -10,3 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli -1,0 miljoonaa
euroa. Vuonna 2021 negatiivisen vuosikatteen kunnista 10 oli alle 4.000 asukkaan kuntia.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2021 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi prosentti. Lainakanta nousi noin 19,11 mrd.
euroon eli 3.479 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli tilanne
myés vuonna 2020.

Hyvasta kuntien talousvuodesta huolimatta ikaantyva véestd ja muuttolike edellyttavat kunnilta tule-
vaisuudessa mittavia sopeutustoimia. Vaestérakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman
kuntien talousluvuissa.

Kuntayhtymien tulorahoituksen riittavyys oli varsin hyva vuosikatteen vahvistuessa noin 200 miljoonal-
la eurolla edellisvuodesta. Vuosikate oli noin 820 miljoonaa euroa positiivinen, kun edellisvuonna se
oli noin 620 miljoonaa euroa. Vahvistunut vuosikate riitti myés kattamaan poistot toisin kuin kahtena
edellisend vuotena. Taman johdosta myos tilikauden tulos kaantyi noin. 150 miljoonaa euroa positii-
viseksi, kun edellisvuonna se oli noin 55 miljoonaa euroa negatiivinen. negatiivisen vuosikatteen kun-
tayhtymia oli kuitenkin kaksi kertaa enemman kuin edellisvuonna maaran ollessa nyt 28 ja vuonna
2020 maara oli 14.

Vuosikatteen vahvistumista selittda toimintatuottojen kasvun lahes kolminkertaistuminen edellisvuo-
desta ja tuotot kasvoivat perati 1,21 mrd. euroa (7,1 %) kun edellisvuonna kasvua oli 0,43 mrd. euroa
(2,6 %). Suurin osa kasvusta selittyy myyntituotoilla, jotka kasvoivat perati 0,91 mrd. euroa. Kuntayh-
tymatyypeittain tarkasteltuna vuosikate vahvistui erityisesti sairaanhoitopiireilla, mika selittyy toiminta-
tuottojen vahvalla kasvulla. Vaikka myos toimintakulut kasvoivat merkittavasti, hieman yli 6 %, tuotto-
jen kasvu oli sitékin suurempaa (6,9 %). Tama tarkoitti myos sita, etta sairaanhoitopiirien tilikauden
tulos kaantyi selvasti positiiviseksi sen ollessa noin 155 miljoonaa euroa.
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Véest6 2012 — 2021 / 31.12.

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Asukkaita 2795 2803 2749 2718 2647 2595 2555 2476 2434 2419
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2021 tilikauden alijaama 206.660 euroa on alkuperaists ja muutettua talousarviota
1.730.243 euroa parempi. Toimintamenot jaivat keskushaliinnolla, sivistystoimella ja terveystoi-
mella talousarviossa arvioitua pienemmiksi. Sosiaalitoimi, tekninen toimi ja vesihuolto ylittivat
talousarvion.

Suurin yksittainen selittava tekija arvioitua parempaan tulokseen on 401.421 euroa arvioitua
suuremmat verotulot ja 630.100 euroa suuremmat myyntituotot.

Keskushallinnon toimintamenot jéivat noin 75.359 euroa talousarviossa arvioitua pienemmiksi.
Toimintatulot olivat 43.343 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, joten toimintakate toteu-
tui noin 118.702 euroa talousarviossa arvioitua pienempana eli parempana.

Talousarviossa terveystoimen menoiksi oli arvioitu 7,8 miljoonaa euroa (perusterveydenhuolto
ja erikoissairaanhoito yhteensé&), mutta lisatalousarvion turvin tilinpaatoksessa menot alittuivat
173.619 euroa eli olivat 8,7 miljoonaa euroa. Terveystoimen tulot olivat 304.775 euroa suurem-
mat kuin talousarviossa. Sosiaalitoimen menot ylittyivat puolestaan noin 227.884 eurolla. Sosi-
aalitoimen tulot olivat noin 110.342 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, joten toiminta-
kate oli 117.543 euroa arvioitua heikompi.

Sivistystoimen toimintamenot alittivat talousarvion noin 148.939 eurolla. Sivistystoimen tulot oli-
vat noin 270.098 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Sivistystoimen toimintakate oli
419.037 euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot ylittivat talousarvion noin 4.782 eurolla. Teknisen lautakunnan tu-
lot olivat noin 284.948 euroa arvioitua suuremmat. Teknisen lautakunnan toimintakate oli
280.166 euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut olivat 156.619 euroa talousarviossa arvioitua pienem-
mat. Tulot olivat 1.036.376 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 1.192.994 euroa
talousarviossa arvioitua parempana. Palveluiden ostot alittuivat 91.600 euroa. Palkat ja muut
henkilostokulut jaivat 33.924 euroa arvioitua pienemmiksi. Avustukset alittuivat 28.714 euroa.
Verotuloja kertyi 401.421 euroa enemmaén ja valtionosuuksia 121.479 euroa enemman.

Palvelutuotannon osalta ei oleellisia muutoksia tapahtunut, vaan eri toimialojen palvelutuotanto
sailyi entisells tasolla.

Maksuvalmius on ollut suhteellisen hyva ja vakaa. Kassavarat olivat 31.12.2021 1.232.728,99
euroa (31.12.2020 1.234.090,10 euroa). Uutta lainaa nostettiin joulukuussa 0,5 miljoonaa eu-
roa. Lyhytaikaista lainaa nostettiin vuoden 2021 aikana 2 eras, yht. 1,0 miljoonaa euroa, jotka
molemmat maksettiin vuoden loppuun mennessa. Kassan riittavyys 18 pv (v. 2020 18 pv). Kuu-
kauden keskimaarainen kassavaranto on ollut noin 0,97 milj. euroa. Kulut ovat olleet keskimaa-
rin n. 2,01 milj. euroa/kk ja tuotot n. 1,98 milj. euroarkk.

Vuosikate 730.822 euroa ei riita kattamaan suunnitelmanmukaisia poistoja. Vuoden 2021 pois-
tot ovat 1.048.598 euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on 317.766 euroa ali-
jaamainen. Poistoeron muutoskirjauksen, 111.116 euroa, jalkeen tilikauden alijgamaksi muo-
dostuu 206.660 euroa.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijgdmaa oli 3.374.773 euroa. Vuoden 2020
tilinpaatoksessa lyhytaikaisiin ostovelkoihin kirjattu kiistanalainen 101.352 euron lasku on oi-
kaistu ja kirjattu edellisten tilikausien yli/alijgamiin. Taseen ylijadma vuoden 2021 alijgdman jal-
keen on yhteensa 3.168.113 euroa ja poistoeron muutos 1.921.303 euroa.
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Tilikauden ylijadma4, edellisten tilikausien ylijaimit, vapaaehtoiset varaukset
ja poistoerot vuosilta 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Tilikauden yli/alijaama 241 347,72 -967 626,50 -1131502,49 -156241,06 -206 659,84
Edell. tilikausien yli/alijaamat 528744335 552879107 4561164,57 342966208 337477304

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero 236576646 225465054 214353462 203241870 1921 302,78
Yhteensi 7894 557,53 681581511 5573196,70 5305839,72 508941508
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksia nelja kertaa 15.3.2021 § 6, 24.5.2021 § 24,
16.8.2021 § 64 ja 29.11.2021 § 84-85. Tehdyt muutokset lisasivat toimintakuluja. Muutosten
jélkeen toimintakulut olivat 25.341.605 euroa. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli
1.936.903 euroa alijaamainen.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 25.184.986 euroa, toteutuma 99,4 %. Vuoteen 2020
verrattuna vuoden 2021 toimintakulut olivat 734.558 euroa eli 3,0 % suuremmat. Toimintatuotot
toteutuivat 119,3 % ollen 6.393.065 euroa. Vuoden 2020 toimintatuottoihin verrattuna vuoden
2021 toimintatuotot olivat 598.051 euroa suuremmat.

Toimintakate, eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maara suureni
edellisesta vuodesta 136.507 euroa/ 0,7 %. Toimintakate 18.791.922 euroa toteutui 94,0 %.

Verotulot toteutuivat 104,61 % ollen 9.101.261 euroa. Verotuottojen kertyma kasvoi vuoden
2020 toteutumasta 9,1 % / 755.987 euroa. Kunnallisverotuottoja tuli talousarvioon verrattuna
200.641 euroa enemman. Myos yhteiséverotuottoja tilitettiin 196.047 euroa ja kiinteistéverotuot-
toja 4.733 euroa enemman.
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Alkuperdinen  Talousarvio- Lopullinen Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2021
2021 2021
Kunnallisvero 6 715 560 6 715 560 6 916 201 -200 641
Yhteis6vero 1045 620 1 045 620 1241 667 -196 047
Kiinteistévero 938 660 938 660 943 393 -4733
YHTEENSA 8 699 840 8 699 840 9 101 261 -401 421
Veroprosentit 2017 — 2021
2017 2018 2019 2020 2021
Tulovero % 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Kiinteistovero %
Vakituinen asunto 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut rakennukset 1,25 *1,25 1,25 *1,25 1,25
Yleinen kiinteistévero % 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Yleishyddyllisten yhteisojen 0,00 0,00 0,00
kiinteistovero
* korjattu virheellinen tieto v. 2018 ja 2020
VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2017 - 2021
Muutos-%
2017 2018 2019 2020 2021 2020/2021
Kunnallisvero, € 6658745 6182300 6658481 6606405 6916201 4,69
Yhteistvero, € 777 703 711 898 739 453 882 543 1241667 40,69
Kiinteistovero, € 955 766 938 823 934 502 856 326 943 393 10,17
Verotulot yhteensa, € 8392214 7833021 8332436 8345274 9101 261 9,06
Muutos -% -3,47 -6,66 6,38 0,15 9,06
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Valtionosuuksien toteutuma oli 101,2 % / 10.304.049 euroa, johon sisaltyy verotulomenetysten
kompensaatiota 1.568.088 euroa. Valtionosuuksien muutos vuodesta 2020 on 638.468 euroa /
-5,8 %. Valtionosuuksiin sisaltyi v. 2020 harkinnanvaraista valtionosuutta 340.000 euroa ja ve-
rotulomenetysten kompensaatiota 1.546.213 euroa. My&s vuonna 2021 haettiin harkinnanva-
raista valtionosuutta, mutta sita ei saatu.

Alkuperdinen  Talousarvio- Lopullinenta- Toteutuma

talousarvio 2021 muutokset lousarvio 2021 2021 Poikkeama
Valtionosuudet 10 182 570 10 182 570 10 304 049 -121 479
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6.081.345
Verotuloihin perustuva valtionosuus 2.577.792
Verotulomenetysten kompensaatio 1.568.088
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 76.824
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0
Yhteensi 10.304.049

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2017 — 2021

2017 2018 2019 2020 2021
Valtionosuudet, € 9870262 9803682 9676562 10942517 10304 049
Muutos -% -1,89 -0,67 -1.3 13,1 -5,8
Valtionosuuksiin siszltyy
verotulojen tasaus/milj.€ 2,52 2,56 2,62 2,57 2,58
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11200000 - -

11000000 -
10 800 000 -
10 600 000 - -
10400 000 —
10200000 -
10000000 + -
9800000 -
9 600 000 -
9 400 000
9 200 000
9 000 000

2017 2018 2019 2020 2021

Korkotuottoja kertyi 774 euroa (v. 2020 100 e). Korkotuotot ovat maksuliikennetilien koroista.
Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2021 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui vuosina 2011
— 2021 nostetuista 8,5 milj. lainoista yhteensa 26.176 euroa.

Rahoitustuottoja kertyi 158.725 euroa. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n maksamasta
osingoista ja PKS:n EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 108.732 euroa, Metsaliiton
maksama osingosta 2.100 euroa, Istekki Oy:n osingosta 1.067 euroa, Kuntarahoitus 4.293 eu-
roa ja kuntayhtymien peruspadomien koroista 855 euroa, viivastyskoroista 2.088 euroa ja
vesihuollon jaannospadoman sisdisests korvauksesta 15 479 euroa. Rahoituskuluihin 15.890
euroa sisaltyy muun muassa vesihuolion jaannéspadoman kulut 15 479 euroa.
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2021 olivat 480.188 euroa (v. 2020 996.572 euroa), nettoinves-
toinnit 400.037 euroa (v. 2020 748.559 euroa). Suurimmat investointihankkeet: palvelukeskuk-
sen, sairaalan ja terveyskeskuksen IV-nuohous 20.723 e, teknisen toimen kone- ja kalustohan-
kinnat 34.974 e, Leiritie 162.229 e, kaapelin siito D-asema Teboil 24.726 e, seka Turulan kou-
lukeskuksen pihan kehittdminen 51.118 e, johon rahoitus tuli Edla Miettisen perintdvaroista. Sa-
tamahankkeen/saunatilojen kustannukset siirrettiin kayttétalouteen; myés vuoden 2020 toteutu-
neet kustannukset oikaistiin keskeneraisista investoinneista kayttstalouteen.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot sisaltavat maa-alueiden
myyntia 22.829 euroa ja 6.205 euroa It4-Suomen Paihdehuollion ky:n purkautumisesta, perus-
paaoman palautus. Yhteensa investointien tulot olivat 80.151 euroa.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jalkeen -976.985 euroa; toteutu-
nut vuosikate on 730.822 euroa. Nain ollen vuosikate toteutui 1.707.807 euroa yli arvion. Toi-
mintatuotot toteutuivat yli ja toimintakulut alle arvion. Seka verotulot etté valtionosuudet toteu-
tuivat yli arvion.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteensa 1.048.598 euroa / toteutuma 97,9 %
(v. 2020 1.062.097 euroa). Vuosikate, 730.822 euroa, ei riita kattamaan poistoja.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate 1000 € 1339 -16 -192 794 731
Poistot 1000 € 1109 1118 1050 1062 1049
Nettoinvestoinnit 1000 € 626 675 1044 *749 400

*) korjattu (vrt teksti yila v. 2020)
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Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillising osioina. Vuoden
2021 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henkiléstéku-
lujen vahennyksena eli ko. tuotot eivat sisally missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisaverot. Osa kunnan toi-
minnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada vahennysts eik4 palautusta arvonli-
saveron osalta. Verollisen toiminnan myynnisté maksetaan arvonlisaverokantojen mukaiset ve-
rot.



17

Henkilosto

Kunnan vakinaisen henkiléstén maara 31.12.2021 oli 123. Vakinaisen henkiléstdn maara kasvoi
1 henkildlla verrattuna vuoteen 2020. Sijaisia ja maaraaikaisia oli yhteensa 41 (v. 2020 46) hen-
kilba. Sairauspaivia henkilostolle kertyi yhteenss 3 532 (v. 2020 3 630) kalenteripaivaa eli 98
kalenteripaivaa vahemman kuin vuonna 2020.

Vuoden 2021 aikana elakepaatdksen sai yhteensa 8 vakinaista henkilo4. Vanhuuselédkkeelle
siirtyi 4 henkiloa, tydkyvyttdmyyselékkeelle 1 henkild, maaraaikaiselle tydkyvyttdomyyseldkkeelle
2 henkilbd ja osatyokyvyttdmyyseldkkeelle 1 henkild. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden
henkildiden viroista/toimista kolme taytettin sisaisella siirrolla. Maaraaikaisia tyontekijoita
vakinaistettiin yhteensa 8 henkiloa.

Palkkalaskennan vuosi-ilmoituksen mukainen palkkakulujen kokonaissumma vuonna 2021 on
5727 500 euroa (v. 2020 5627 229 euroa). Muutos vuoden 2020 palkkasummaan on

+100 271 euroa / 1,78 %. Summa sisaltaa tuloslaskelmaan sisaltyvista palkoista poiketen myés
investointeihin kirjatut palkat.

Henkilostoa koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinpaéatostiedot on kasitelty luvussa 6. Hen-
kilostékertomus.

Seuraavalla sivulla toimialakohtainen erittely vakinaisesta henkiléstésta virka- ja toiminimikkeit-
tain.
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KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN VUONNA 2021

Kunnan vakinainen henkilosté 31.12.2021 on 123 henkilé4 (kokoaikaiset 101 osa-aikaiset 22).
Lisatietoa ja erittelyja henkilostosta tilinpastoksen osassa 6. Henkildstokertomus.

KESKUSHALLINTO, yhteensi 13 (1 osa-aikaista)

Kunnanjohtaja (1)
Hallintojohtaja (1)
Arkistosihteeri (1)
Toimistosihteeri (2)

SOSIAALITOIMI, yhteensi 57 (10 osa-aikaista)

Sosiaalijohtaja (1)

Sosiaalitydntekija (2)

Sosiaaliohjaaja (1)

Tyétoiminnan johtava ohjaaja (1)
Pé&ivatoiminnan ohjaaja (2)

Toimistosihteeri (1)

Palveluohjaaja, kehitysvammaisten palvelut (1)
Vanhustyon johtaja (1)

SIVISTYSTOIMI, yhteensi 39 (8 osa-aikaista)

Lukion/yhtendiskoulun rehtori (1)
Apulaisrehtori (1)

Aineenopettaja lukio (1)
Erityisopettaja (2)

Luokanopettaja (5)

Lehtori (1)

Esiopettaja (1)

Perhepaivahoidon ohjaaja (1)
Perhepaivé- ja ryhmaperhepaivahoitaja (4)
Lahihoitaja, ryhmaperhepaivahoito (4)
Lastenhoitaja (1)

TEKNINEN TOIMI, yhteensé 14 (2 osa-aikaista)

Tekninen johtaja (1)
Toimistosihteeri (2)

Laitosmies (1)
Kiinteistdnhoitaja (3)
Kiinteistétyontekija (2)
Kunnallistekniikan ty6ntekija (1)
Siistija (3)
Siistija-siivoustyénohjaaja (1)

Ravitsemispaallikke (1)
Ravitsemustydntekija (2)
Ruokapalvelutydntekija (5)

Vastaava sairaanhoitaja (2)
Sairaanhoitaja (2)

Lahihoitaja (32)

Kodinhoitaja (2)
Laitoshuoltaja (6)

Hoitaja (1)

Kotiavustaja (1)
Palveluohjaaja, kotipalvelu (1)

Erityisluokanopettaja (1)
Tuntiopettaja (7)
Koulusihteeri (1)
Vapaa-aikasihteeri (1)
Toimistosihteeri (1)
Koulunk&ynninohjaaja (4)
Nuoriso-ohjaaja (1)
Oppilaanohjauksen Iehtori (1)
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Sisdisen valvonnan jirjestdminen ja ulkoinen valvonta

Kuntalain 39 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Sissisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena
on vahvistaa ja yndenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee kaikkia Tuusniemen kunnan jasen
konserniin kuuluvia toimielimia ja operatiivista johtoa, seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa,
josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden myéta. Si-
sainen valvonta on osa johtamisjarjesteimaa seka johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskienhallinnan tuloksel-
lisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisdinen valvonta tukee strategian toteutusta ja varmistaa, etts kuntakonsernissa noudatetaan
lakeja ja maarayksia seka toiminnan eettisyytta. Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tar-
koitetaan kuntakonsernin toimintayksikksjen ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisdltyvid menette-
lyja, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla konsernin toimielimet ja tilivelvolliset
seka tytaryhteisojen hallitukset saavat kohtuullisen varmuuden

- lakien, paatosten, saantsjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta

- resurssien ja omaisuuden turvaamisesta

- toiminnan tuloksellisuudesta ja tehokkuudesta seka

- toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuudesta ja tietojen luotettavuudesta.

Hyva hallintotapa ja muut annetut ohjeet seka kunnan hallintosaanté maarittelevat ne menette-
lytavat, jotka tulee ottaa huomioon, kun huolehditaan sisaisen valvonnan jariskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvicidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita.

Sisainen valvonta tarkoittaa tehtdvien, valtuuksien ja vastuiden jakamista, paatoksia valvonta-
ja raportointitavoista, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamista ja omaisuuden turvaamista. Se
sisaltad mm. julkisuusperiaatteen, muutoksenhakuoikeuden ja yksityisyyden suojan. Valvonta
ulottuu koko organisaatioon.

Hyvin toimiva sis&dinen valvonta vahentaa tahallisia ja tahattomia toimintavirheits, epajohdon-
mukaista toimintaa, taloudellisia menetyksia ja puutteita asiain hoidossa. Hyvin toimiva sisdinen
valvonta ehkaisee vaarinkaytoksié ja on paras menetelma vaarinkaytosten paljastamisessa. Si-
sdisen valvonnan tavoitteena on auttaa kunnan johtoa havaitsemaan toimintaan liittyvat riskit ja
varmistaa, etta ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla.

Tuusniemen kunnan riskienhallinnan taustalla ovat strategia ja siité johdetut valtuustokauden
seka vuositason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Mik& tahansa tekija, joka vaarantaa
tavoitteiden saavuttamisen, on riski. Nain riskienhallintaa on kaikki se toiminta, jonka avulla
pyritaén varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallinnan toimenpitein varmistetaan mm., ett4 organisaation johdolla on kaytettavissaan
tarpeellinen ja ajantasainen tieto merkittavista riskeista ja riittavat menetelmat mahdollisten va-
hinkojen hoitamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita, analysoida ja pyrkid koko-
naisvaltaisesti hallitsemaan toimintaan liittyvia riskeja seka hyddyntdmaan mahdollisuuksia toi-
minnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion laadintaprosessin yhteydessa, jolloin kuvataan merkit-
tavimmat riskit seka tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa, jolloin arvioidaan riskienhallinnan tu-
loksellisuutta.

Tuusniemen kuntakonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahin-
koriskeihin. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja.
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Talousarvion laadinnan, seka paatdksenteon yhteydessa toimialat analysoivat toimintaymparis-
ton muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat riskien vaikutuksia ja toteutumi-
sen todennakdisyytta seké toteuttavat tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana ja sen tulokselli-
suudesta raportoidaan kunnanhallituksen antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Kunnan
riskienhallintaa kehitetdan siten, etta pystytaan vastaamaan entistd paremmin muuttuvan toi-
mintaymparistén haasteisiin. Talousarviovuoden 2020 aikana raportointia ei ole tehty, vaan ra-
portointi on tehty jalkikateen koko tilikaudelta. Vuonna 2021 raportointia tehtiin myss osavuosi-
katsauksen yhteydessa.

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojarjestelma yhdessa asianmukaisen sisaisen valvonnan ja riit-
tavan riskienhallinnan kanssa takaavat kohtuullisen varmuuden tehokkaasta, tuloksellisesta ja
paatettyjen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Valtuusto paattaa kunnan ja sen konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
niin, etté konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto on hyvaksynyt Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 1.4.2021 alkaen kokouksessaan 24.3.2021 §11.

Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muu johto vastaavat siita, etta kunnalia on hyvan johtamis- ja
hallintotavan mukainen johtamisjarjestelma ja ett4 sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liit-
tyvat menettelytavat ja eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vastuut on hyvaksytty. Kukin
lautakunta vastaa oman toimialansa osalta riittavien ja toimivien menettelytapojen hyvéaksymi-
sestd ja niiden toimeenpanon valvonnasta. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisainen valvonta ja riskienhallinta toimialoillaan.

Konsernin tytaryhteistissa kunkin yhteison hallitus ja operatiivinen johto vastaavat yhteisén si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsaadannon ja konserniohjeistuk-
sen mukaisesti. Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 11.5.2020/ § 12.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa omalta osaltaan kunkin yhtién hallitus ja johtaja.

Sisginen tarkastus auttaa organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla tukea or-
ganisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosesseihin seka riskienhallinnan kehittamiseen. Si-
sainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa.

Siséinen tarkastus tarkastaa ja arvioi

- kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa

toimintojen lainmukaisuutta seké tarkoituksenmukaisuutta seka
johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta ja
antaa suosituksia em. asioiden parantamiseksi.

Kuntalain 115 §:ss& saadetaan, etta kunnan tilinpaatokseen kuuluvan toimintakertomuksen tu-
lee sisaltaa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopas-
toksista.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnan toimintakertomukseen tulevan sisaisen valvonnan tiedot seka
arvion merkittavimmista riskeists. Lautakunnat hyvaksyvat omilta toimialoiltaan vastaavasti tie-
dot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeiset johtopaatokset.

Selonteko ja riskiarvio pohjautuvat dokumentoituun itsearviointiin ja se tulee kasitella lautakun-
nissa. Silta osin, kun kyseessa on suoraan kunnanhallituksen alainen toiminta, dokumentoidun
itsearvioinnin kasittelee kunnanhallitus.

Kunnanhallitus paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmasta ohjeistuksesta.
Nama ohjeet ovat olieet vuonna 2021 valmistelussa ja kunnanhallitus on hyvéaksynyt ne vuoden
2022 puolella.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Kuntalain 125 §n
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mukaan tilintarkastuskertomukseen on sisallytettava lausunto sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden
myontamisesté ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen.
Muistutuksen edellytyksené on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paa-
toksia eikd virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkit-
see sita, ettd tilivelvollisen henkilon toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja ettd haneen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja etta hanelta voidaan evata vastuuva-
paus seka omasta etta alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat Tuusniemen kunnassa hallituksen jasenet, lautakuntien
ja toimielimien jasenet seka johtoryhman jasenet.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvéan johtamis- ja hallintotavan ja eettisten
lahtokohtien mukaisesti seka puuttua toiminnassa ilmeneviin poikkeamiin.

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sissisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja keskeisista johtopaatoksista kuntalain mukaisesti. Kunnanhallituksen on toimintakerto-
muksessa annettava tiedot

- miten sisainen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

- miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia
ja dokumentoituja.

Kunnan tehtévien ja toimivallan jakoa saatelevat kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsaadanto
seka kunnanvattuuston hyvaksyma hallintosaants. Hallintosaannéssa on méaaritelty kunnan vi-
ranomaisten toimivallanrajaukset sek& paatosvailan rajat. Kunnanvaltuusto paivitti hallintosaan-
t6a 15.3.2021 (§ 7, § 8 ja § 9. Muutokset koskivat lautakuntien kokoonpanoa, teknisen johtajan
sijaistamista ja sosiaalitoimen organisointia. Taloudenhoidosta on annettu tarkempia maarayk-
sia kunnanhallituksen hyvaksymissa talousohjeissa. Tietoturvan osalta kunnanhallitus on hy-
vaksynyt kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikan, tietoturvan periaatteet ja sahkopostin kayton
sd&annot 10.6.2019 § 87.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
rippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myos kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on saadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, etta kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pastes-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpastés ja siihen kuuluva konsernitilin paatés oikeat ja
riittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee myos tarkastaa, onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilikauden 2021 aikana ei sadnndsten, maaraysten ja paatésten noudattamisen osalta sisgisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kayton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eika toimivaltaa ole ylitetty. Akuuttitianteessa tehdyn
viranhaltijapaatosten osalta tapahtuneet ylitykset on viety jalkikateen toimielimen vahvistetta-
vaksi.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2021 aikana ole
tapahtunut menetyksia, arvonalennuksia, eika korvaus- tai muita merkittavia oikeudellisia vas-
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tuita ole toteutunut. Sopimustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja van-
hentumisaikojen seuranta on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu. Tuusniemen kunta on San-
sia Oy:n osakas ja hoitaa kilpailutukset paasaantsisesti sen kautta.

Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on pai-
vitetty 1.4.2021 (Kvalt 15.3.2021 § 11). Aiempi ohjeistus on hyvaksytty valtuustossa 16.12.2013
§ 74 otsikolla: "Uudet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.”

Merkittadvimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittimiseen
vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvi& riskeja ovat mm.
toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat

riskit:

Riskit lajeittain:
HenkilGstoriskit:

e ammattitaitoisen henkildston saatavuus
e erikoisosaamista vaativat tehtévét, avainhenkiltt

e tapaturmat ja sairastumiset
henkildstén elakoityminen
e ammattiosaamisen vanheneminen

e vasyminen ja uupuminen

o tyBilmapiiri, henkild- ja tyésuhderiidat

e tahattomat inhimilliset virheet
henkildston liian tihed vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:
* tietotekniikan ja tietolikenneyhteyksien toimivuus
e tietoturvallisuus
o toimitilat/kiinteistot/irtaimistot; tulipalot,

vesivahingot, ilkivalta, tahaton virhe

o tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat

¢ toimintojen ja tydtehtdvien maaraajat
e  kunnan palvelutuotannon turvaaminen

¢ toiminnan keskeytysriskit
hankinta- ja sopimusriskit

Hallintakeinot:

aktiivinen ja laadukas rekrytointi
varahenkildjdrjestelma, tyonkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tydyhteisd, tydterveyshuolto, tys-
suojelu, turvavarusteiden kaytto

mentorointi, varahenkiljarjestelma, tyénkierto

tyénantajan jarjestdma koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, tys-
hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tydnjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittdminen, selkea tys- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus

vastuuvakuutus
henkiléston sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,
oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyvé ty6ilmapiiri

osaava henkildstd, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipéivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospéivystys, alueiden kunnossapito
tietoturva- ja tietosuojaohjeet ja koulutus, kéyttoikeusre
jaukset, koulutus,

kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit

tyotehtavien suunnittelu, looginen tydjarjestys, vara-
henkildjarjestelma

osaava, tehtdviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkiléstd, ostopalvelusopimukset

varajérjestelmét ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkildsto,
ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat
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méararahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-

o talouteen liittyvat riskit miusseuranta
Vastuuriskit:
« tuotevastuuriskit laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunnitelmat
e vahingonkorvausriskit vastuuvakuutus
e kunnan jarjestamien tilaisuuksien turvallisuus kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,

tarvittaessa erillisvakuutus

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkilé-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nalla on henkildston lakisaateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoi-
nen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikaiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jarjesta-
missa ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Toimintaan liittyvina vakuutuksina kunnalla
on ollut voimassa julkisyhteiséjen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.
Kunnan omistamat kiinteistét ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu paaosin all risk-tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsaomaisuus on vakuutettu metsavakuutuksella, jota
laajennettiin vuoden 2010 alussa koskemaan myés hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkilévakuutukset Kilpailutettiin vuoden 2013 aikana. Kilpailutuksen hoiti
vakuutusmeklaripalvelua tuottava Marsh Oy. Sen tuloksena kunnan kaikki vakuutukset siirtyivat
1.1.2014 alkaen vakuutusyhtié If:iin. Kunnan vakuutusmeklaripalvelu siirtyi 1.1.2020 alkaen Ris-
kianalyysi Oy:n hoidettavaksi. Se toteutti vuonna 2021 toteutetaan vakuutustarpeen arvioinnin
ja vakuutusten kKilpailutuksen. Kilpailevia tarjouksia ei saatu.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvia korkoriskeja ei talla hetkella kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. My6s kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoriskit ei-
vat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolainaus-
valmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvat luottoriskit eivat
kunnan toiminnan kannalta ole merkitt4via. Takausvastuita v. 2021 oli yhteensa 860.099 € (v.
2020 678.630 €), josta liiketoimintaa harjoittavien osakeyhtididen lainoja v. 2021 oli 580.099 €
(v. 2020 613.367 €) ja vesiosuuskuntien lainoja 40.000 € (v. 2020 65.263 €) seka tytaryhteisén
laina 240.000 €.

Kunnan taloudellisen tilanteen heikentymisen seurauksena kunnanvaltuusto paatti 25.3.2019 §
4 oftaa kayttdon Kuntarahoitus Oy:n kuntatodistusohjelman kunnan maksuvalmiuden turvaa-
miseksi. Kuntatodistuksia jouduttiin kayttamaan myés vuonna 2021.

Kunnan nopeasti heikentynyt taloudellinen tilanne on riski, joka vaatii kunnan luottamushenkilo-
ja viranhaltijajohdolta jatkuvaa huomiota. Osavuosikatsauksen lisaksi kunnanhallitus on vienyt
kunnanvaltuustolle tiedoksi kuukausittaisen tiedon tuloslaskelman toteutumisesta. Kunnanhalli-
tus on antanut hallintokunnille ohjeita talouden tasapainottamisesta. Syksylla 2019 kunnalle on
laadittu talouden tasapainottamisohjeima yhdessa Perlacon Oy:n kanssa.

Savon Kuituverkko Oy hyvaksyttiin yrityssaneeraukseen tilikauden 2018 aikana. Kunnanhallitus
hyvaksyi 15.2.2021 § 35 Savon Kuituverkko Oy:n hallituksen esityksen osakaskunnilleen yhtién
osakekannan kaupasta ja siihen liittyvan kauppakirjaluonnoksen hyvaksymista. Kunnanhallitus
paatti myyda omistamansa Savon Kuituverkko Oy:n osakkeet Adola Oy:lle. Osakekauppa on
kesken kahden muun osakkaan myyntipaatoksesté tehtyjen valitusten johdosta.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2021 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.
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Riskit lajeittain:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto

¢ Laadunvalvonta (ateriapalvelut)

e  Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Sosiaalitoimi

o  Paatoskasittelyn viivastyminen

e Ennakoimaton huostaanotto
Yhteiskunnan rakenteellisten muutosten
vaikutus toimeentutoturvaan

¢ Normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet

Sivistystoimi

*  Koulukuljetukset julkisen liikenteen kautta

e Valtionhallinnon p&atékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista

»  oppilashuollon tarpeiden lisaantyminen mm.
avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lisdan-
tyneet vaatimukset

Hallintakeinot:

Omavaivonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit, koulutukset

Vastuuvakuutus, osaava henkil6std, koulutus,
konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Varahenkil6jarjestelma, sijaistaminen, toimivat
tydjarjestelyt

Varautuminen talousarviossa, lisémaariraha
Varautuminen talousarviossa, lisamaararaha

Valmiussuunnitelma

Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,
varautuminen muutoksiin.

Alan keskustelun seuranta, koulutus

Palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtavien
yhdistdminen eri tyopisteissé/hallintokunnissa

Asianmukaiset vakuutukset
Valmiussuunnitelma

o  Oppilaiden tapaturmariskit
e Poikkeustilanteet koulun toiminnassa

Tekninen toimi

e Kiinteistétoimintaan liittyvat riskit Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,
kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien
perintd perintédtoimiston kautta, varatilat
Vakuutus, osaava henkildstod, koulutus, konsultaatio
Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
Vastuuvakuutus, tyénjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilosté
Ostopalvelu yksityiselta yrittajalts, varajarjestelma-
suunnitelma
Ostopalvelut yksityisilta urakoitsijoilta, tydvoima-
palvelut ndyteseuranta, varajarjestelmat,
kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito
Néyteseuranta, varajérjestelmat, kuntotarkastukset,

verkostojen kunnossapito

* Lainsd&dannén soveltamiseen liittyvat riskit,
toimivallan rajaus

e  Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

¢ Laite- ja konerikot

e Rakennushankkeiden yhtsaikaisuus

* Laatuhairi6t ja toiminnan keskeytykset

Ympaéristétoimi
e Rakennusvalvonnan tulokehitys
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu
Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkilésts,
koulutus, konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsaadannén muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien paivittaminen on ajankonhtaista.

Ympiristotekijat

Toimintakertomuksessa tulee kasitelld ja kuvata ne ymparistotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.



25

My6s Tuusniemen kunta on joutunut maaliskuusta 2020 alkaen kohtaamaan koronaviruksen
aiheuttaman yleisvaarallisen tartuntataudin aiheuttamat vaikutukset. Vuonna 2022 alkanut Uk-
rainan sota aiheuttaa yhteiskuntaan erilaisia, osin viel& ennakoimattomia vaikutuksia, kuten hin-
tojen nousua.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksia, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat ym-
paristoriskeja. Kunnan omassa toiminnassa ymparistétekijat liittyvat vesi- ja jatevesihuoltoon.
Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkylén Hyvérild. Puhtaan veden toimituksen turvaa-
miseksi kunta tekee yhteistyota usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta ve-
desta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:ita. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesilai-
tokselle myds Paakkilan vedenottamosta. Jatevesipuhdistamo on saneerattu vuonna 2007. Put-
kistojen osalta osa vesi- ja viemariputkistosta on vanhaa. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain,
jaatymis- ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niit& tapahtuu vain erittain ankarina pakkas-
talvina.

Valtatie 9:11& on liikenteen vahinkoriski seka likenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkésluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvella ja Kirkonkylalla. Laajat vesis-
tot aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesiston pilaantumisen riskin, esim. likenteen éljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.

Konsernivalvonnan jarjestdminen

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos laaditaan kun-
nan ja sen tytaryhteisjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenend, tilinpaatosten
yhdistelm&na. Kunnan konsernitilinpaatékseen yhdistellaan kunnan omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta sekd oman pagoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatoksesta alkaen konsernitilinpaatds on laadittu laa-
jana eli konsernitilinpaatokseen on sisaltynyt konsernitaseen lisaksi myds konsernituloslas-
kelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2020 voimaan tulleet konserniohjeet on péivitetty kunnanvaltuustossa
11.5.2020 § 12. Kunnan konserniohjeelia luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuulu-
vien tytaryhteiséjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaochjauksessa. Kuntakonser-
nin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoris-
kit. Konsernissa tytaryhteissjen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu riskit samoin
menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Konserniohjeella pyritaan yhteisojen ohjauksen yhtensistamiseen, toiminnan tapinakyvyyden li-
saamiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostami-
seen. Ohjeen tarkoitus on maaritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita sovelletaan Tuus-
niemi-konsernissa seka varmistaa konsernitilinpaatsksen tekemisen edellytykset. Konsernioh-
jeella annetaan konsernitason toimintaohjeet ja —periaatteet ottaen huomioon hallintos&annén
maaraykset kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asemasta konsernin johtajana.

Kunnanhallitus on nimennyt 20.5.2019 § 75 kunnan edustajat osakeyhtididen yhtiokokouksiin
vuosille 2019 — 2021 ja 23.8.2021 § 184 vuosille 2021 — 2023.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2021 konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpaatos sisaltas konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Kuntakonsernin talouden kehitys on ollut suhteellisen vakaa. Sairaanhoitopiirin pitkaaikaisesta
vieraasta pddomasta on Tuusniemen kunnan osuus vuoden lopussa 5.209.678 € (v. 2020
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5.011.086 €), Savon Koulutuskuntayhtyman 182.992 € (v. 2020 197.518 €) ja Vaalijalan
137.485 € (v. 2020 144.791 €).

Kunnan kokonaan omistama Kiinteisté Oy Tuusniemen Rupola on purettu edellisen tilikauden
lopussa. Yhtiélla ei ole ollut vuosiin toimintaa ja sen ainut omistus oli maaraala Tuusniemen
sataman parkkipaikka-alueella. Maaraala siirtyi yhtion purkuprosessin paatteeksi kunnan omis-
tukseen. Kunnanhallitus hyvaksyi 17.5.2021 § 108 Kiinteisté Oy Tuusniemen Rupolan luovutus-
kirjan.

Kokonaisuudessaan, sisaltden emokunnan, tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot,
konsernin lainat ovat 4.192 €/asukas (v. 2020 3.972 €). Emokunnan lainakanta on 1.550 €/asu-
kas (v. 2020 1.613 €), joka siséltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta ilman
emokunnan talousarviolainoja on néin ollen 2.642 €/asukas (v. 2020 2.359 €).

Tytaryhteisgjen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Kun-
tayhtymien ja osakkuusyhteiséjen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaatoksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luvussa
4. Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2021 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 % 432 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 100 % 795 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 70 % 494 %
Konsernin laina €/asukas: alle 1.500 € 4192 €

Asetetuista tavoitteista toteutui ainoastaan toimintatulot toimintamenoista.

TILIKAUDEN 2021 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esitt&4 tilikauden tuloksen -317.776 euron (tulos ennen poistoeron muutosta)
kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteens& 111 116 euroa,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 euroa, palvelukeskus 21.088,75 euroa, sata-
mapaviljonki 3.333,34 euroa, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 euroa, kirjasto
2.500,00 euroa ja uusi asumispalveluyksikké 22.810,29 euroa, koulukeskuksen
osuus 11.504,65 euroa)

- siirretaan tilikauden alijaédma -206.660 euroa Edellisten tilikausien yli-/alijaama
tilille.
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan myos kasitella kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen kehi-
tysta ja sen riittavyytta.

Tilinpaatoksen informaatiota parannetaan sisallyttamalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta. Arvion
kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, lahitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden ra-
hoitus sek& kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittavyys

Kunnan talous on ylijaamainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittaa kattamaan seka pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset ettd korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskimaaraista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous on heikko, koska vuosikate ja tilikauden tulos ovat negatiivisia.

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa vuosikate 730.822 euroa, mika ei kata SUMU-poistoja. Poistot yhteensa ovat
1.048.598. Korvausinvestoinnit vuonna 2021 olivat 241.522 euroa.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpig tun-
nuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt yli-/alijaama, yli-/alijaama € / asu-
kas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijagaman sietokyvysta ja kyvysta selviytya sitoumuk-
sista pitkalia aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta.
Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sit4 alempi, voidaan kuntataloutta pitda heikkona ja kunnan velkarasitetta
merkittdvan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste vuonna v. 2021 oli 72,4 % (2020 70,9 %). Kunnan omavaraisuus-
aste on vield talla hetkelld maan keskimaaraista (v. 2020 58,0 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pagoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sit4 paremmat mahdollisuudet

kunnan on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2021 oli 23,6 % (v. 2020 25,8 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2020 oli 59,9 %.

Kertynyt yli-/alijadmé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijag&maa tulevien vuosien likkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2021 alijgaman jalkeen kertynytta ylijaamaa 3.066.761 euroa.
Asukasta kohden ylijagamaa on 1.310 euroa (v. 2020 1.345 euroa).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta psaomaa.
Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2021 tilinpaatdksessa on 3.750.000 euroa (v. 2020 3.925.000 eu-

roa). Lainat / asukas v. 2021 oli 1.550 euroa (v. 2020 1.613 euroa). Keskimaarainen lainakanta kunnilla
vuonna 2020 oli noin 3.448 euroa/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2021 tilinpastokseen laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan taloudel-
linen tilanne on enintaan valttava. Edellisvuoden tapaan vuosikate ei riittanyt poistojen kattamiseen. Vuosi-
katteen riittamattomyys poistojen kattamiseen edellyttaa investointitason pitamista alhaisena kunnan hallit-
semattoman velkaantumiskehityksen estamiseksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 29.11.2021 § 86 talousarvion vuodelle 2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2022
— 2024. Vuoden 2022 talousarvio on noin 1,57 miljoonaa euroa alijgamainen. Suunniteimavuosi 2023 on
noin 0,54 miljoonaa euroa ylija&mainen ja vuosi 2024 noin 0,78 miljoonaa euroa ylijgamainen. Vuoden 2021
tilinpaatoksessa kunnan taseessa oleva noin 3,07 miljoonan euron kumulatiivinen ylijadma antaa kuitenkin
kohtuulliset I&htokohdat selviytya tulevan vuoden alijgamasta.

Vuoden 2022 talousarviossa verotulojen arvioidaan laskevan noin 8,66 miljoonaan euroon vuoden 2021
noin 9,10 miljoonasta eurosta. Valtionosuuksien arvioidaan nousevan noin 0,30 miljoonaa euroa 10,89 mil-
joonaan euroon. Verotulojen kertymaan vaikuttaa kuntien verotukseen kohdistuvat valtion tekemat toimen-
piteet sekd yhteiskunnan yleinen taloudellinen tilanne.

Vuoden 2022 nettoinvestoinnit laskevat edellisen vuoden talousarvion tasolta noin 0,05 miljoonaa euroa,
ollen noin 0,35 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 investoinnit ovat 0,04 miljoonaa euroa ja 2024 investoinnit
ovat 0,04 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 uutta lainaa jouduttiin ottamaan 0,5 miljoonaa euroa investointien
rahoitukseen ja eraantyvien lainanlyhennysten maksuun. Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu enin-
taan 1,6 miljoonan euron suuruiseen lainan ottamiseen.

Vuoden 2019 syksylla kunnalle on tehty kolmen vuoden sopeuttamisohjelma, jolla pyrit4&n saamaan kun-
nan kayttétalous parempaan tasapainoon. Pohjatyén tekemisen tukena tassa on ollut Perlacon Oy. Tama
ohjelma ei mahdollisesti tule riittdmaan kunnan talouden tasapainottamiseen, vaan tulevina vuosina kunnan
talouden tasapainottamistysta on todennakdisesti jatkettava. Kunnalle on laadittu kuntastrategia vuosille
2019 - 2026, jonka valtuusto on hyvaksynyt 17.9.2018 § 29.

Vuoden 2020 alkupaivinad maailmanlaajuiseksi levinnyt koronavirus pandemia vaikuttaa yha voimakkaasti
koko Suomenkin yhteiskunnassa. Sen kesto ja laajuus Suomessa ovat kunnan tilinpgatoksen laadinta-ajan-
kohtana edelleen ennakoimaton. Rokotuksilla tilannetta on saatu jossain maarin hallintaan, mutta rokotus-
ten etenemisen hitaus, seké koronaviruksen nopea muuntautumiskyky aiheuttavat pandemiatilanteen olen-
naisen helpottamisajankohdan arviointiin merkittavaa epavarmuutta. Joka tapauksessa silla tulee olemaan
suuri negatiivinen vaikutus koko Suomen yhteiskuntaan ja sitd kautta my6s maan julkiseen talouteen viela
vuoden 2022 aikanakin.

Toinen Suomenkin talouden epavarmuutta aiheuttava tekija on meneillaan oleva Ukrainan sota ja siihen
littyvat taloudelliset pakotteet ja vastapakotteet. Taman kokonaisuuden lopullisia talousvaikutuksia eika nii-
den vaikutusten kestoa ei pystya talla hetkella luotettavasti arvioimaan.
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2021 2020
Keskushallinto -2 344 274 -2 184 333
Perusterveydenhuolto -3 703 005 -3632 975
Erikoissairaanhoito -5 046 533 -5 043 425
Sosiaalitoimi -7 281 583 -7 101 460
Sivistystoimi -5 014 847 -4 732 942
Tekninen toimi -1 586 072 -1 528 761
Vesihuolto -208 672 -226 533
Toimintakulut yhteensa -25 184 986 -24 450 429
\esihtiolito Keskushallinto
Tekninen toimi
-6 %
Perusterveydenh
uolto
Sivistystoimi -15 %
-20 %
Sosiaalitoimi 7 Erikoissairaanhoito
-29% \ 20 %

TOIMINTATUOTOT 2021 2020
Keskushallinto 1740 363 1 562 482
Sosiaalitoimi 1168 610 1088 251
Terveystoimi 530 575 434 480
Sivistystoimi 1456 498 1352739
Tekninen toimi 1136 479 996 484
Vesihuolto 360 540 360 578
Toimintatuotot yhteensia 6 393 065 5795 014

Vesihuolto

Keskushallinto

0,
Tekninen toimi 27 %
18 %
Sivistystoimi Sosiaalitoimi
23 % 18 %

Terveystoimi
8%
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 162.367 € vahennetty henkildstokuluista

2021 2020
Henkilostomenot -7 283 796 -7 151 369
Palvelujen ostot -15 487 764 -14 553 403
Aineet ja tarvikkeet -1 009 692 -1014 424
Avustukset -610 978 -904 757
Muut toimintakulut -792 756 -826 476
Yhteensd -25 184 986 -24 450 429
Muut
toimintakulut
Avustukset 3%
2%
t::-‘\:iekekt ej:t L ——_ Henkilostomenot
% -29 %
Palvelujen ostot
-62% \
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
2021 2020
Myyntituotot 3942 115 3671645
Maksutuotot 950 522 875 131
Tuet ja avustukset 435 090 400 394
Muut toimintatuotot 1 065 338 847 844
6 393 065 5795014
Muut
toimintatuotot
17 %
Tuet ja avustukset_.-a-—-"":i‘" :
7% = g
T——_ Myyntituotot

/ 61%
Maksutuotot

15%




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
+/-pakoliisten varausten lisays/vahennys
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos
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2021

4 590 918

9101 261

10 304 049
774

143 247

0

-129 998

51118

156 201

0
500 000

0
24 717 569

23 383 517
-678

26 176
412

-2 831

145 000

480 188

675 000

24 706 784

10 785

-12 147

-1 361
-10 785

%

18,57 %
36,82 %
41,69 %
0,00 %
0,58 %
0,00 %
-0,53 %
021 %
0,63 %

0.0 %

1000 %

94,64 %
0,00 %
011 %
0,00 %
0,00 %
-0,01 %
0,59 %

1,94 %

2,73 %

100,0 %

2020

4 035959
8 345 274
10 942 517
100

198 078

0

-39 486
158 047
79 645

0

1 500 000

25 220 134

22692 134
-760
35073

742

0

-49 806
-47 420

996 572

625 000

24 251 534

968 600

124 561

1093 161
-968 600

%

16,00 %
33,09 %
43,39 %
0,00 %
0,79 %
0,00 %
-0,16 %
0,63 %
0,32 %

0,00 %

100,00 %

93,57 %
0,00 %
0,14 %
0,00 %
0,00 %
-0,21 %
-0,20 %

411 %

2,58 %

100,00 %
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TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(SIS. VESIHUOLTO)

Tilinpdatos Tilinpaitos
2021 2020
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 4 592 4 037
Toimintakulut -23 384 -22 692
Toimintakate -18 792 -18 655
Verotulot 9101 8 345
Valtionosuudet 10 304 10 942
Korkotuotot 1 0
Korkokulut -26 -35
Muut rahoitustuotot 143 198
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 118 163
Vuosikate 731 795
Poistot kadyttdomaisuudesta -1 049 -1 062
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -318 -267
Poistoeron lisays(-), vahennys(+) 111 111

Varausten lisays (-), vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaédma/alijdama -207 -156
= valtuustoon nihden sitovat erat

N
o
N
o

TUNNUSLUVUT 2021

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 19,6 % 17,8 %
valmistus omaan kayttéén)

Vuosikate / Poistot, %

100xVuosikate / Poistot 69,7 % 74,8 %
Vuosikate, e/asukas 302 327
Asukasmaara 31.12. 2419 2434

Tilikauden tulos on 50.419 € edellisvuotta huonompi. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 691.383 € ja
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 554.959 €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla
katettava maara kasvoi 136.507 € vuodesta 2020.

Verotulot kasvoivat 755.987 € (9,06 %) ja valtionosuudet pienenivat 638.468 € (5,83 %) vuodesta 2020.
Korkotuotot kasvoivat 674 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 26.176 €.
Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy mm. osinkotuottoja 116.192 € ja kuntayhtymien peruspagoman korkoja

855 €.

Vuosikate on 63.918 € edellisvuotta huonompi, eiké se riita kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.
Poistot -1.048.598 € ja vuosikate 730.822 € (erotus 317.776 €)
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RAHOITUSLASKELMA
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €
Toiminnan rahavirta 2021 2020
Vuosikate 731 795
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -272 58
Tulorahoitus yhteensa 459 853
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -480 -997
Rahoitusosuudet investointimenoihin 51 158

Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti

Kayttdomaisuuden myyntituotot 156 80
Netto investoinnit -273 -759
Toiminnan ja investointien rahavirta 186 94

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 500 1 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys : -675 -625
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -42 38

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 99 115
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos -69 -29
Rahoituksen rahavirta -187 999
Rahavarojen muutos -1 1093
Rahavarat 31.12. 1233 1234
Rahavarat 01.01. -1234 -141
-1 1093
=valtuustoon néhden sitovat erat
2021 2020
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %: 170,3 % 948 %
Lainanhoitokate: 1,5 1,6
Kassan riittavyys (pv): 18 18
Asukasmaara 2419 2434
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -882 -144

5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittavyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2021 31.12.2020
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 19 508 20 156
Aineettomat hy6dykkeet 549 684
Aineelliset hyddykkeet 11 348 11 855
Sijoitukset 7611 7617
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 85 83
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1861 1962
Vaihto-omaisuus
Muut saamiset 41 45
Saamiset 529 624
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 1232 1234
VASTAAVAA YHTEENSA 21454 22201
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13 567 13 672
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1921 2032
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 0 145
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 229 270
VIERAS PAAOMA 5737 6 082
Pitk&aikainen 3175 3250
Lyhytaikainen 2 562 2832
VASTATTAVAA YHTEENSA 21454 22201
TASEEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Omavaraisuus, % 72,4 70,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 236 % 258 %
Kertynyt yli- /alijagamé, 1 000 € 3168 3273
Kertynyt yli-/alijiami €/asukas 1310 1345
Lainakanta 31.12., 1 000€ 3750 3925
Lainakanta €/asukas: 1550 1613
Lainat ja vastuut 31.12, 1000 € 3792 4001
Lainat ja vastuut €/asukas 1568 1644
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukasmiara 2419 2434

Omavaraisuus % =100x(Oma pagoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma-Saadut ennakot)
Subhteellinen velkaantuneisuus %= 100x(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijiima)+Tilikauden ylijiama (alijaama)

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)

Lainakanta €/asukas

Lainasaamiset 31.12.=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyméan
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erét:

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 5087,68
Osuuskunta Metsaliitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 63 726,18
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallisest verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %
Vuosikate, €/as

Asukasmaara

2021 2020
1000¢€ 1000 €
14 079 13057 %
-32 569 -31 254
52 103 %)
-18 438 -18 094
9 069 8 313
10763 11 402
9 7
131 189
-79 -90
-4 -2
57 105
1452 1725
-1 820 -1 843
0 25 %)
-5 -2
116 10
-258 -86
44 42
-2 -3
-2 -2
1 7
-216 -41
43,2 41,8 * vertailutieto korjattu
79,5 93,5 * vertailutieto korjattu
600 709 * vertailutieto korjattu
2419 2434

*) vertailuvuoden tietoja korjattu, tarkemmat tiedot liitetiedossa 25.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1452 1725
Satunnaiset erat 116 10
Tilikauden verot -2 -3
Tulorahoituksen korjauserat -357 -31
1208 1701
Investointien rahavirta
investointimenot -1 868 -2 071
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 424 496
-1423 -1 574
Toiminnan ja investointien rahavirta -215 128
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 2
Antolainasaamisten vahennykset 0 2
-1 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1255 2 308
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -296 -880
Lyhytaikaisten lainojen muutos -487 0
472 1427
Oman padoman muutokset 41 -72
Muutokset vahemmistém osuudessa 4 -79
45 -151
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset -1 77
Vaihto-omaisuuden muutos -7 -7
Saamisten muutos 177 -31
Korottomien velkojen muutos 43 -88
211 -49
Rahoituksen rahavirta 727 1227
Rahavarojen muutos 512 1355
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3647 3135
Rahavarat 1.1. 3135 1780
512 1355
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, € -2 091 -1 256
Investointien tulorahoitus, % 78,6 83,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1.4
Kassan riittavyys, pv 38 33

Konsernirahoituslaskelman vuoden 2020 vertailutietoja on muutettu johtuen uuden konserni-
tilinp&étoésohjelmiston kéyttéonotosta ja vuodelle 2020 konsernissa tehdysté
oikaisukirjauksesta. Lisatietoja liitetieto no.25 yhteydessé



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtt osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensi

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA
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31.12.2021 31.12.2020
1000 € 1000 €
210 190
546 665

0 62

756 917
1979 1934
13284 13919
2 968 3211
760 792
64 58
1403 473
20 458 20 388
1731 1546
500 659

2 2

30 29

2 263 2236
23 477 23 542
46 89

124 121

71 115

241 326
82 74

0 2

0 0

82 75

41 45

0 0

41 45
635 835
70 1

0 0

262 264
279 322
1247 1422
59 59
227 45
286 104

3 361 3031
5017 4677
28 735 28 545




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhd.peruspasgomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen pdgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Vieras padoma yhteensi

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

Konsernin omavaraisuus % = 100 x (Oma p4&oma + vihemmistSosuudet + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut

ennakot)

39

31.12.2021 31.12.2020
1000 € 1000 €
10 399 10 399

200 200
382 429
3139 3139
-216 -41
13 903 14126
197 194
353 371
47 90
261 305
16 14
324 410
8 888 8 588
18 25
1 1
8 906 8614
93 0
1160 1081
194 200
1358 1344
192 215
2042 1979
12 10
5 052 4 829
13 958 13 443
28 735 28 545
49,4 50,5
40,6 40,4
2922 3098
1208 1273
4192 3972
10 141 9 669
10 874 10 455
4 495 4 295
70 1
2419 2434

")
")
*)

")

* vertailutieto korjattu
* vertailutieto korjattu
* vertailutieto korjattu

* vertailutieto korjattu
* vertailutieto korjattu

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siiovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroalasukas= asuakskohtainen lainamaaré lasketaan jakamalla konsernin

lainakanta tilinp&atdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasméaaralla

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut

velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvoliiset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtava on tuottaa aanestyspalvelut voimassa olevien sdadosten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestamista ja aanestystilaisuuksien toimivuutta seka jérjestaa vaalit taloudellisesti.

Kuntavaalien vaalipaiva oli alkuperaisen vaalilain mukaan 18. huhtikuuta 2021, mutta eduskunta paatti maa-
liskuussa 2021 siirtaa vaaleja koronaviruspandemian vuoksi. Kesakuussa 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Vaa-
lien siirto aiheutti kunnalle kustannuksia mm. ict-laitteiden pidemman vuokra-ajan ja tavallista pidemman en-
nakkoaanestysajan vuoksi. Oikeusministerié maksoi kunnille vuoden 2021 kuntavaalien siirtamisests johtuen
kertakorvauksen; Tuusniemen saama korvaus oli 2967 e. Uutena palveluna kuntalaisille tarjottiin mahdolli-
suutta maksuttomaan kuljetukseen Tuusniemen sivukyliltd kunnantalon &énestyspaikalle yhtens ennakkoaa-
nestyspaivana. Yhtaan ilmoitusta kyytitarpeesta ei kuitenkaan tullut.

Eduskunta hyvaksyi sote- ja aluehallintouudistuksen 23.6.2021. Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin tammi-

kuussa 2022. Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 2 kertaa valmistelemaan aluevaaleja.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2021-2023 mittari
Aktivoida aanestsjia Adnestysprosentti Aanestysprosentti kun-

tavaaleissa ja eduskun-
tavaaleissa yli 60 %

Talousarviovuoden 2021

tavoitteet

Vaalien danestysaktiivisuu- Adanestysprosentti, anes- Adnestysprosentti Adnestysprosentti
den parantaminen (edelli- tajat 18.4.2021 toimitetta- 13.6.2021 toimite-
sissd kuntavaaleissa 2017 vissa kuntavaaleissa yli | tuissa kuntavaaleissa
aadnestysprosentti oli 58,3 %) 80 % 56,3 %

=valtuustoon néhden sitovat tavoittest ja mittarit

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittaa toimintaansa ja varmistaa, ett4 aanestaminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdoliista myos poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa danestystilanteissa. Vaalien
jarjestamispaikalla tulee olla esteetén kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen maara.

Talous
TA muut.
Keskusvaalilautakunta TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 2967 -2 967
Toimintakulut 0 -9 031 -15 000 -24 031 -19.271 -4 760
Toimintakate (netto) 0] -9031 - 15 000 -24 031 -16 304 -7727
Poistot 0] 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskust. 0 -9031 -15 000 -24 031 -16 304 -7 727

valtuustoon nahden sitovat erat
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtava on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten

kuntakonsernissa, huolehtia kunnan
tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta
tavyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa

ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja
ja tytaryhteissjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida talouden
ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riit-
on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet maaritell&an tarkastussuunnitelmassa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymiit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laatia tarkastuslautakun-
nan arvieintisuunnitelma
nelivuotissuunniteimaan
perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

Koko kunnan toiminnan
kattava tarkastussuunni-
telma

Tilintarkastajan tydoh-
jelma vuodelle 2021 hy-
vaksytty 8.10.2021 § 39

Viranhaltijoiden kuulemi-
nen ja arviointik&ynnit toi-
mipaikoilia

Vahint&an painopistealo-
jen ja keskushallinnon
johtavien viranhaltijoiden
kuuleminen ja toimipaik-
kakaynnit sek4 luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Kuulemiskerrat:
kunnanjohtaja 3, sosiaali-
johtaja 3, sivistysjohtaja
2, tekninen johtaja 1,
s0s.Itk:n pj 1, Tuusnie-
men Teollisuuden tj 1.

Laatia arviointikertomus
tilikauden aikana tehtyjen
havaintojen perusteella
ja tassa yhteydessa eri-
tyisesti seurata kunnan
talouden
tasapainottamistoimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa
ohjaava arviointikertomus

Arviointikertomus kasi-
telty valtuustossa
24.5.2021 § 19

Sidonnaisuusilmoitusvel-
vollisuuden valvonta

Sidonnaisuusrekisterin
pitaminen ajan tasalla

Ajantasainen sidonnai-
suusrekisteri

Toteutunut

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kehittaa lautakunnan ar-
viointitoimintaa mm. osal-
listumalla koulutuksiin

Lautakunnan jasenten
osallistuminen tarkastus-
lautakuntien koulutuksiin

1 koulutustilai-
suus/vuosi/jasen

Koulutus 5.10.2021 koko
tarkastuslautakunta

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Arviointikdyntien suunnit-
telu (kiinteistot ja toimi-
paikat) ja toteutus

Arviointikaynnit/vuosi

2 arviointikayntia/vuosi

yhtenaiskoulu ja lukio
5.2.2021

sen seuranta

tit ja osavuosikatsaus

Kuulemisien suunnittelu | Kuulemiskerrat 4 11 kuulemiskertaa

ja toteutus

Viranhaltijapaatospéyta- | Tarkastuskerrat 1 kuultu viranhaltijoita ko-
kirjojen tarkastaminen kouksissa

Talousarvion toteutumi- | Talouden kuukausirapor- Seuranta/kokous kunnanjohtaja raportoinut

kokouksissa
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Lautakunta kokoontui 9 kertaa ja késitteli 64 asiaa. Vuosien 2019-2021 tilintarkastuspalveluiden sopimustoi-
mittaja on ollut TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy. Valtuusto valitsi kokouksessaan 29.11.2021 § 90 Tuus-
niemen kunnan tilintarkastuspalveluiden sopimustoimittajaksi vuosille 2022 — 2025 It4-Suomen Tilintarkastus
Oy:n.

Talous

TA muut.
Tarkastuslautakunta TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -9915 -20 441 0 -20441 -14 159 -6.282
Toimintakate (netto) -9915 -20441 0 -20 441 -14 159 -6 282
Tehtdvan kokonaiskust. -9915 -20 441 0 -20 441 -14 159 -6 282

= Valtuustoon ndhden sitovat erat
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KUNNANHALLITUS
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkiléstshallinto seka talous- ja tietohallinto.
My6s maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Kiinteisto Oy Tuusniemen Turula ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuot-
tamat talous- ja palkkahallinnon palvelut ovat kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittaa kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seka edistaa hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstohallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittaa henkiléstén ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkiléille, kehittaa taloushallinnon prosesseja seka seurata ja en-
nakoida talouden kehittymista. Sydan-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkeino-
jen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisesta seka maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien hoita-

misesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviiksymit strate

iset tavoitteet

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

toiminta-alueen tehtavien
hoitaminen tehokkaasti,
tasapuolisesti ja avoimesti

ja yhteiset toimintaohjeet
ja tavoitteet substanssiteh-
taviin liittyvissé asioissa

toiminta ja ty6yhteissléh-
tdinen toimintaprosessien
arviointi ja kehittamisme-
netelma

Edistaa hyvan hallinnon Kantelujen, valitusten ja oi- | VAhemman kuin 20 kan- | Toteutunut
toimintakulttuuria lapi or- | kaisujen maara aluehallin- | telua/vuosi koskien koko

ganisaation. toviranomaisille kunnan toimintaa

Maaseutuhallinnon yhteis- | Sopimuksen toteutuminen Sopimuksen mukainen Toteutunut

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Digitalisaation mahdolli-
suuksien laaja-alainen
hyédyntaminen ja digitai-
tojen edistdminen

Mittareiden valmistelu

Digitalisaation jarjestel-
mallinen edistaminen kun-
nan toiminnassa.

Toteutunut osittain

Henkiloston tyshyvinvoin-
nin parantaminen ja sai-
rauspoissaolojen vahenta-
minen

Ty6hyvinvointikysely
Sairauspoissaolot pv/hié

Tyéhyvinvointikysely to-
teutetaan vuosittain
Keskimaarin sairauspois-
saolopaivia / hio vahem-
man kuin 18

Toteutunut osittain

|

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, ett3 erilaisia valituksia

muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensa 15 kpl:
- keskushallinto: 1 hallintovalitus

- sosiaalitoimi: 3 oikaisuvaatimusta,

lua

- tekninen toimi: 1 oikaisuvaatimus, 2 kunnalliskantelua
- sivistystoimi: ei valituksia, oikaisuvaatimuksia, muistutuksia tai kanteluita

(kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,

joista edelleen 2 valitusta hallinto-oikeudelle, 2 muistutusta, 4 kante-
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Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2021 aikana 7 kpl, joista kertyi yhteensa 95 eri paatésta.
Merkittévimpia kunnanvaltuuston paatéksia vuoden 2021 aikana olivat seuraavat:

- Tuusniemen kunnan hallintosa&nnén paivitys

- Konserniohjeen hyvaksyminen

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020

- Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

- perusteet 1.4.2021 alkaen

- Tuusniemen kunnan ja Kaavin kunnan vélinen sopimus yhteisen perusopetuksen jérjestamisesta vuosi-
luokille 7-9

- lkdihmisten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2021 — 2030

- Suhteellisten vaalien vaalilautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

- Kunnanvaltuuston puheenjohtajiston vaali ja toimikauden pituus

- Tarkastuslautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

- Keskusvaalilautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

- Teknisen lautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

- Sosiaalilautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

- Sivistyslautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

- Jasenten nimedminen Tuusniemen kehittamissaation hallitukseen

- Kunnan omavelkaisen takauksen antaminen tytaryhtidlle: Tuusniemen Teollisuus Oy

- Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024

- Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimus 2021 — 2031

- Tilintarkastuspalveluiden kilpailuttaminen

- Pajulahden asemakaavan hyvaksyminen

- Teollisuusalueen asemakaavan muutos ja laajennus/ hyvaksyminen

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 25 kertaa ja pykalia kertyi 294. Merkittavimpiin pa&toksiin kuuluvat esi-
tykset kunnanvaltuustolle ja liséksi mm. seuraavat tehdyt paatékset:

- Konsernijohdon omistajaohjauksen antaminen kunnan maardysvallassa oleville yhteisdille

- Tuusniemen kunnan viestintdohje

- YT-menettelyn kdynnistaminen — henkilétietojen luovuttaminen Pohjois-Savon hyvinvointialueen viliaikai-
selle valmistelutoimielimelle

- Aluevaalit 2022 / Vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan valinta

- Henkiloston palkitseminen korona-ajan tydsta

- Kunnan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen

- Talousarviolainan nostaminen vuonna 2021

- Henkildstoohjelman paivitys

Valmiusryhma kokoontui suurimman osan vuotta kerran viikossa koordinoimaan koronapandemiatilannetta Tuus-
niemelld. Johtoryhmé on kokoontunut keskiméaarin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu
koko kunnan henkiléstélle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu maararaha veteraanijarjestdille 3.000 € jaettiin seuraaville yhteissille: So-
tainvalidi- ja veteraanijarjestét 2.808 €.

Tuusniemen kunta on ollut jassenend mm seuraavissa yhteistissa:
- Suomen Kuntaliitto 9.883 €
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Sydidn-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannukset v. 2021 ovat 44.880 euroa.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa saadetyn lain mukaiset viranomaistehtavat

e Maatilojen ja maatilataustaisten pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittamistoimissaan
e Maaseudun toimintaymparistén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistyolla

Vuodelle 2021 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Vuonna 2021 tuotantotukia hakeneista tiloista Tuusniemella 97,6 % teki maatalouden tukihakemukset sahkéisesti.
Henkilostén tehtavista tukihallinnon viranomaistehtaviin kohdistui 78 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen ke-

hittdmiseen 22 %.

Toimintamenot alenivat kertomusvuonna 605 euroa edellisesta vuodesta. Tuusniemen kunnan maksuosuus Sii-
linjarven kunnalle oli 32.655 euroa vuonna 2020 ja 32 050 euroa vuonna 2021.

Maaseututoimen tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Tuusniemen aktiivimaatilat ] 93 87 87 85
Maksetut maataloustuet, M€ 2,2 2,2 22 22
Maaseutuviranomaistehtavat
- €/aktiivimaatila 313 299 335 344
- €/peruslohko 14,30 13,05 14,63 14,81
Maaseutuyritysten kehittdminen
- €/aktiivimaatila 78 77 97,20 95,86
- €/maaseutualueen asukas 2,90 2,74 2,25 2,27

Asuntotoimi

Asuntotoimeen kuuluu kustannuspaikka Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula, joka on Tuusniemen kunnan kokonaan
omistama tytaryhtié. Sen oikeudellinen muoto on keskinainen kiinteistdosakeyhtié. Se muodostui, kun As Oy Tuus-
niemen Nahkuri, As Oy Tuusniemen Harju, As Oy Tuusniemen Turula Harjutie, As Oy Tuusniemen Kenttatie ja
As Oy Tuusniemen Keskitie seka Kiinteisté Oy Tuusniemen Haapapuisto sulautuivat yhteen. Vuoden 2021 lopussa
Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan yhtimuotoa muutettiin keskiniisests kiinteistoyhtidsta tavalliseksi kiinteistéyhtioksi.
Uusi yhtimuoto tuli voimaan vuoden 2022 alussa.

Asuntojen vuokraustoiminta on laskennallisesti eriytetty. Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan lisaksi siihen sisaltyvat
my0ds muut yksittiiset kunnan omistamat vuokrahuoneistot. Erillinen tuloslaskelma on esitetty kohdassa 5. Eriyte-
tyt tilinpaatokset.

Keskushallinto

Keskustoimiston toimintaan oli varattu 152.925 e.

Satamapalveluihin oli varattu 7.500 e, josta asiakaspalvelujen oston osuus 3.000 e. Vuonna 2021 kesaajalta
vierasvenesataman ja caravan-alueen palvelujen tuottamisesta vastasi Mets&palvelu Voutilainen Tmi, jolie on
maksettu laskua vastaan 2.419 e (alv:ton hinta).

Henkiléstéhallinto

Tydterveyshuollon palvelujen ostoon Jarviseudun Ty6terveyshuollolta varattiin talousarviomaararahaa 66.300 e.

Kelan korvaus tydterveyshuollon kustannuksista arvioitiin olevan n. 38.500 €, Tyéterveyshuollon menot ja tulot on
jaettu hallintokunnille henkilékunnan lukum&aran suhteessa.
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TYKY-toimintaan (8.500 e) ja muuhun henkiléstéhallintoon (25.358 e) oli varattu talousarviomaararahaa yhteensa
33.858 e. TYKY-toimintaan kaytettiin 6.288 e ja muuhun henkiléstéhallintoon 20.277 e eli muu henkiléstshallinto
alitti maararahan 7.293 e. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 6 kertaa. Toimikunta kasitteli mm. tyky-
rahan kayttoa, tydterveyshuollon asioita, henkiléstéohjelman paivitysta, koulutussuunnitelmaa ja henkiléstén vir-
kistaytymistd. Tyky-raha paatettiin kayttaad TYKY-seteleihin. Kunnan omia TYKY-seteleita arvoltaan 60 € jaettiin
henkilostélle paikallisiin hierontapalveluihin ja kuntosalille: TYKY-seteleita 60 kpl ja TYKY-kunto+ -seteleita 29 kpl.
Muuhun henkiléstdhallintoon varattu maararahat mm. koulutukseen ja ammattijarjestéjen luottamushenkilékoulu-
tukseen.

Sairauslomat vahenivat edellisvuoteen verrattuna 98 paivaa, mika oli 2,70 % vihemman verrattuna vuoden 2020
sairauspoissaoloihin. Keskimaarainen sairauspoissaolo oli 21,3 pv/hl6 (v. 2020 28,6 pv/hig).

Tuusniemen kunnan pdivitetty henkiléstéohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 13.12.2021 § 290. Paivitetty
henkiléstéohjelma tuli voimaan 1.1.2022.

Tyéhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2021.

Talous- ja tietohallinto
Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2020 tilinpaatéksen 31.3.2021 § 75 ja kunnanvaltuusto 24.5.2021 § 20.

Vuoden 2021 talousarvioon tehtiin muutoksia viisi kertaa; kvalt 15.3.2021 § 6, 24.5.2021 § 24, 16.8.2021 § 64,
4.10.2021 § 71 ja 29.11.2021 § 84-85. Osavuosikatsaus laadittiin 30.6.2021 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli
osavuosikatsauksen 6.9.2021 § 195 ja kunnanvaltuusto 4.10.2020 § 69.

Talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:lta.

Taloustoimistoon, keskitettyyn tietohallintoon, kunnallisverotukseen ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelujen
tuottamiseen oli varattu maararahaa yhteensa 423.960 e. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (talous-
toimisto, keskitetty tietohallinto ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelut) yhteensa 375.422 e jaettiin sisaisesti
eri toimialoille. Taloustoimiston toimintakulut v. 2021 olivat 134.262 e, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut
64.669 e, kunnallisverotuksen toimintakulut 55.452 e, Monetra Pohjois-Savo Oy:lle maksettiin v. 2021 ostopalve-
luna 176.491 e, eli yhteensa kaytetty maararahaa 429.874 e.

Talous
TA muut.
Kunnanhallitus TP 2020 TA2021  Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 891 341 911 400 0 911 400 986 670 -75.270¢
Toimintakulut -1296651  -1348 603 0 -1348603 -1391507 42904
Toimintakate (netto) -405 310 -437 203 0 -437203 -404 837 -32 366
Poistot -87 004 -86 507 0 -86 507 -86 506 -1
Tehtdvan kokonaiskust. -492 314 -523710 0 -523710 -491 343 -32 367

=valtuustoon ndhden sitovat erét
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Elinkeino- ja kehittimispalvelut

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino-
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy,

31.12.2023 saakka. Kehittamisyhtio jarjests
tija- ja kehittamispalvelut, edista4 kunnan h
teuttaa yritys- ja asukassijoittumisen seka
hittamishankkeisiin seka edistaa Tuusnie

toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii Tuusniemen kunnan kanssa sovitu

vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaisesti.

nanhallituksen ja

Kunnanjohtaja vastaa

ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
sen toimitusjohtaja ja hallitus. Nykyinen sopimus on voimassa
a ja tuottaa Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantun-
allinnassa olevien toimitilojen vuokraamista yritysten kayttosn, to-
kunnan yleista aluemarkkinointia, hallinnoi ja osallistuu alueen ke-
men kunnan asettamia elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten tavoitteiden

n ostopalvelusopimuksen,
edelleen laajemmista kun-

-valtuuston kasittely vaativista elinkeinotoimenpiteista seka kunnan sisaisesta markkinoin-

nista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden yllapitamisesta. Yhteisty6ts on tehty mm. muiden kuntien, ita-
Suomen yliopiston, Luonnonvarakeskuksen, Savonia ammattikorkeakoulun ym. oppilaitosten kanssa, Tuus-
niemen Yrittajat ry:n, Kuopion seudun yritysneuvojien seka Kalakukko ry:n ja muiden rahoittajien kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yritysten toiminta- ja

Yritysten maéara

Vahintaan 10 uutta yri-

kasvumanhdollisuuksien | Tyépaikkojen maara tysta/vuosi 11 kpl/vuosi
turvaaminen Uusia tydpaikkoja
10/vuosi 11 kpl/vuosi

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ostopalvelusopimuksen
mukaisen rahoituksen
painopisteet

Saatu hankerahoitus /
yhtio kpl
Hankeraha/avustus/muu
rahoitus/yritykset kpl

1 hanke/vuosi

2 kpl/vuosi

1 hanke/vuosi

1 kplivuosi, selvitetty
useita

Kehittdmistoimenpiteet
kp!

1 toimenpide/karkihanke

3 toimenpidetta: matkai-
lu, palvelut ja puunjalos-
tus

Ty6paikkoja kunnan alueella oli vuoden 2019 tilaston muka
teen 21 kpl. Tybpaikoista 21,1 %

lopettaneita 5 kpl.

Tyéttémia tydnhakijoita oli joulukuun 2021 tilaston mukaan 128 henkea eli 13,8 %
se koko maakunnassa oli keskimaarin 10,6 %.
edelliseen vuoteen. Tyollistymista on edistetty m
nuorten tyéllistamiseen ja toimenpiteisiin. Tydpa
mm. kehittdmissuunnitelmien ja rahoitushakem
mm. markkinoinnilla, toimialan kehittamistoime

Talous

Elinkeino- ja kehittimispalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat era

(129 kpl) jakaantui alkutuotantoon, 17,2 %
(377 kpl) palveluihin. Yrityskanta vuonna 2021 oli 169 kpl. Vuonna 2021

TA muut.

TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen
1260 1100 1100
-201 290 -201 600 -201 600
-200 029 -200 500 -200 500
-7173 -5738 -5738
-207 202 -206 238 -206 238

—

an 611 kpl, missa on vahennysta edelliseen vuo-
(105 kpl) jalostukseen ja 61,7 %
aloittaneita yrityksid oli 11 kpl! ja

tyovoimasta kunnassa, kun
Molemmissa luvuissa oli tapahtunut parantumista verrattuna
m. kunnan investoinneilla ja tysllistamistoimilla, osallistumalla
ikkojen syntymisté yrityksiin on edistetty avustamalla yrityksia
usten laatimisessa ja luomalla uuden yritystoiminnan puitteita
npiteilla ja yritysten sijoittumiseen liittyvill4 toimilla.

Toteuma Poikkeama
385 715

-190 393 -11 207
-190 009 -10491
-5738 0
-195 747 -10 491



Ateriapalvelut
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittio tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat
raalaan, palvelukeskukseen, varhaiskasvatukseen

kunnanvaltuustoa sitoo nettomaararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen, sai-
ja sosiaalitoimen tukipalveluihin. Ateriapalvelujen osalta

Suunnittelukauden
tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakaskunnan erilaisuu-
den huomioiminen

Asiakaspalaute

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Kotimaisen ruokakulttuu-
rin edistaminen ja lahi-
ruoan kaytén lisddminen

Itsearviointi ja elintarvike-
ostot Idhialueiden tuotta-
jilta

Elintarvikeostoista
l&hiruokaa 15 %, luomua
5%

Kotimaisuusaste 80 %

Elintarvikeostoista 15hi-
ruokaan. 10 %,

luomua n. 6 %.
Kotimaisuusaste n. 80 %.

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Ruokahuollon kustannus-
tehokkuus

Euroa / ateriasuorite

Toiminnan tulot kattavat
kayttdmenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan tason

Toiminnan tulot kattoivat
kayttomenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan tason

Laatu / turvallisuus

Omavalvonta / asiakas-

Omavalvontasuunnitel-

Omavalvontasuunni-

hittdminen
Ty6hyvinvoinnin yliapita-
minen

Taydennyskoulutukset
Oppisopimuskoulutukset

palaute man toteutuminen telma, OIVA —raportit
Oivaraportti
Henkiloston ammattitai- | Kehityskeskustelut Ty6nkierron kautta moni- | Tydnkierto, oppisopimus-
don yllapitdminen ja ke- | Tybpaikkakokoukset osaamisen lisdaminen, ja erityisruokavalio-

koulutuksiin osallistumis-
mahdollisuus kaikilla

koulutukset, saannélliset
tyopaikkakokoukset

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ruokahuollon toimintatuotot kattoivat toimintamenot v. 2021. Ateriasuoritteita kert

riasuoritteen hinnaksi tulee 5,00 €/suorite (v. 2020 5,23 €/suorite).

Kotipalvelun ja varhaiskasvatuksen ateriamaarat vahenivat edellise
edellisestd vuodesta ruoanjakelun palautuessa normaaliin. M
koronarajoituksista johtuen.

yi yht. 137.419,27 kpl. Ate-

sta vuodesta. Kouluateriat lisééntyivat
yos ulkoinen ja sisdinen tilaustarjoilu oli vahaista

Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana ruokalistasuunnittelussa eri ikaryhmille. Suositusten tar-
koituksena on edistad ja tukea ravitsemuksen ja terveyden myonteista kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

Henkildstoé
Kouluaterioita
Ateriapalvelut sairaala/hpv

Ateriapalvelut palvelukeskus/hpv

Ateriat: kotipalvelu, toimintakeskus ym. sosiaalitoimi
Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapaivatoiminta
Vieras- ja henkilokunta-ateriat ja tilaukset

TP 2020 TP 2021
11 9
51.179 66.306
5.667 5643
14.499 14.679
12.987 10.970
2.900 2.566
3.371 5.062



Talous

Ateriapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erdt

TP 2020
654 253
-632 372
21882
-12.990
8892

49

TA 2021
757 170
-739 336
17 834
-9 497
8337

Muutos
10 000
-13 850
-3 850

-3 850

TA muut.
jdlkeen

767 170
-753 186
13984
-9 497
4487

Toteuma
729 649
-668 696
60953
-9497
51457

Poikkeama
37521

-84 490
-46 969

0

-46 967
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tysilistaminen, joukkoliikenne ja hankintatoimi.
Tyollistamistoimien kautta perehdytetaan nuoria tydelamaan. Palkkatyéllistaminen kuuluu sosiaalitoimeen. Jouk-
kolilkkenteen tavoitteena on jarjestaa kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman ta-

sapuoliset kuljetuspalvelut. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannuste-
hokkaasti ja taloudellisesti. Kunta on mukana Sansia Oy:ssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari
Nuorten tyollistaminen Tyéllistetyt nuoret Ikm 90 % keséatysharjoitteluun | Tavoite tayttyi
kesalls hakeneista16-21 vuotiaista

nuorista

=valtuustoon nahden sitovat tavoilteet ja mittarit

Nuorten keséatyoharjoittelun tavoitteena on perehdyttaa nuoria tydeldmaan seké estaa tyéllistamistoimien kautta
syrjaytymista. Keséatyoharjoittelu tarjoaa nuorille paitsi arvokasta tyskokemusta ja omaa palkkatuloa, myés mah-
dollisuuden tutustua erilaisiin aloihin ja tydymparistsihin.

Nuorten tyéllistaminen toteutui v. 2021 paremmin kuin edeltdvana vuonna. Kesalla 2020 koronapandemian vaiku-
tus oli voimakkaampi ja tuolloin nuoria jai tyéllistymatta. Seuraavassa tekstissé on vertailutietona merkitty suluissa
vuoden 2020 luvut.

Hakemuksia tuli méaraaikaan mennessa 39 kpl (30 kpl). Hakijoista ty6liistyi 35 nuorta (20 nuorta). Nelja nuorta
ilmoitti hakuajan paatyttya, ettei en&a halua toita tai ettd on muuttanut pois paikkakunnalta. TySpaikkoja jai téytta-
matta kaksi.

Nuorista 15 (9) tyéllistyi kunnan eri hallintokuntien téihin ja 24 (12) vélitettiin yrityksille, yhdistyksille tai yksityisille
henkildille. Nuorten tydaika vaihteli 2 — 31 tyépaivaan/nuori/tyénantaja (3 — 40 tyopv). Yhteensa tehtyja tyopaivia
oli 663 (454). Viidella nuorella oli kaksi eri tydpaikkaa (kahdella nuorella). Palkkakustannukset on laskutettu yri-
tyksilta ja hallintokunnilta.

Talousarvion mukaisena mittarina oli tyéllistaa vahintaan 90 % keséatyéharjoitteluun hakeneista nuorista. Kun ja-
tetdan huomioimatta nama nelja nuorta, jotka eivat ottaneet tysta vastaan tai muuttivat paikkakunnalta, tyéllistyi
projektin kautta 100 % ty6ta hakeneista nuorista. Jos ndmaékin nuoret otetaan huomioon, tyéllistyi projektin kautta
90 % kesatySharjoitteluun hakeneista nuorista eli tavoite tayttyi molemmissa tapauksissa.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteené kerran viikossa torstaisin tarpeen mukaan.
Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 6 €/suunta. Kuntalaisilla on mahdollisuus kayttdd myos koulukuljetuksen linja-
autokyytejg, jolloin yhdensuuntaisesta matkasta on peritty sama maksu kuin kymppikyydeissa. Kymppikyytipalve-
lua kaytti vime vuonna yhteensa 445 matkustajaa (v. 2020 341). Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittain
tarpeellisena.

Matkahuollon kanssa on sovittu palvelusetelikokeilusta. Kaytdssa on 44 matkan lipputuote Tuusniemi (Paakkila)
— Kuopio —lilkenteessa. Tuusniemelaiset latasivat lipputuotetta v. 2021 yhteensa 28 kertaa (v. 2020 31 kertaa).
Asiakashinta oli 125 euroa/44 matkaa (v. 2020 125 e) ja kunnan osuus palvelusetelista oli 147,80 e — 191,80 e/44
matkaa. Kustannukset kunnalle olivat 4.459 euroa (v. 2020 4.885 e).

Joukkoliikennepalveluiden rahoitussuunnitelman mukaisesti on maksettu Oy Pohjolan Liikkenne Ab:lle, Savo-Kar-
jalan Linja Oy:lle, Savonlinja Oy:lle, Mika K. Niskanen Oy:lle ja Kymen Charteline Oy:lle KOS-korvauksia 15.858
e.
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Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin Sansia Oy:n kautta ja tavoitteisiin on paasty hyvin.

Talous

Muu yleis- ja keskushallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2020 TA 2021

15628 17 350
-44 106 -71772
-28 478 -54 422
-28478 -54 422

Muutos
0
0

TA muut.
jalkeen Toteuma Poikkeama
17 350 20693 -3343
-71772 -60 248 11524
-54 422 -39 555 14 867
-54 422 -39 555 14 867

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston
toimintatuotot toteutuivat 102,6 %

Talous

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtédvan kokonaiskust.
=valtuustoon nihden sitovat erat

1562 482
-2184332

TP 2020 TA 202

1 Muutos

1687 020 10 000
-2390783 -28 850

-621 850 -703 763 -18 850
-107 167 -101742 0
-729 017 -805 505 -18 850

Toimintakulujen jakaantuminen tehtivittiin

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus / keskushal-
linto

Elinkeinotoimi ja kehittamis-
palvelut

Henkiléstéhallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyéllistaminen

Muu keskus- ja yleishallinto

TP 2021
19271
14 159
62 444

798 474

190 393
100 715
668 696
429 874

27 705

32 542
2344 274

Muu keskus- ja yleishallinto

1%

Tydllistiminen

TA muut.

ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
ja toimintakulut toteutuivat 96,9 %.

Poik-

jalkeen Toteuma keama
1697020 1740363 -43 343
-2419633 -2344274 -75 359
-722 613 -603911  -118 702
-101 742 -101741 -1
-824 355 -705652  -118 703

Keskusvaalilautakunta
1%

1%

Talous- ja
tietohalli
18%

Ateriapalvelut
29%

——X

=
—

[
V

Tarkastuslautakunta
1%

Kunnanvaltuusto
3%

Kunnanhallitus /
— keskushallinto
34%

Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut

/ e

Henkiléstéhallinto
4%



Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TP 2021

833 139
859 173
281 579

2700

367 683
2344 274

Muut
toimintakulut
16 %

Avustukset
0%

\
Aineet,

tarvikkeetja___
tavarat
12%

Henkildstékulut
35%

Palvelujen ostot
37%

Toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittiin:

Keskusvaaliltk
Kunnanhallitus / keskushal-
linto

Elinkeinotoimi ja kehittamis-
palvelut

Henkiléstohallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyollistaminen

Muu keskus- ja yleishallinto

TP 2021
2 967

503 544

385

100 438
729 649
382 689
16 910
3783

1740 363

Muu keskus-
ja yleishallinto Keskusvaaliltk

0% \/‘ 0%

Tydllistaminen

1%
Talous- ja Kunnanhallitus /
tietohallinfo keskushallinto
22% 29 %

Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut

0%
Ateriapalvelut I-
42 % Henkil6stohallinto
6%

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TP 2021

1298 158
1529
60877

__ 379799
1740 363

Muut toimintatuotot

!

Tuet ja avustukset

3% \
Maksutuotot_/

0% Myyntituotot

/— 75%




SOSIAALILAUTAKUNTA
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Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Lasten ja perheiden palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat lapsiperheiden sosiaality¢, lastensuojelu (avohuolto, sijaishuolto ja jalkihuolto), per-
heneuvola, koulukuraattority®, koulupsykologity6, perheoikeudelliset palvelut (isyyden selvittaminen, lasten
huolto-, asumis- ja tapaamisoikeussopimusten seka elatussopimusten vahvistaminen, adoptioneuvonta, ta-

paamisten valvonta, perheasioiden sovittelu)

kuntoutus.

ja muut lasten ja perheiden avopalvelut, mm. perhetyo ja perhe-

Lapsiperheiden palvelujen tavoitteena on tukea lapsiperheita ja vanhemmuutta seké edistaa lasten yksil6llista
kasvua ja myonteista kehitysta. Lasten kasvuedellytysten ja vanhemmuuden tukemiseksi kunnan palveluissa
seurataan ja edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia ja poistetaan kasvuolojen epédkohtia. Lastensuojelun
tavoitteena on turvata erityista suojelua tarvitsevien lasten ja nuorten oikeus turvalliseen kasvuymparistoon
seka tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lapsen kasvun ja kehityk-
sen ja vanhemmuuden tuke-
minen varhaista tukea vah-
vistaen, lapsia ja perheita
osallistaen ja oikea-aikainen
tuki l6ytden.

0-17-vuotiaat kodin ulko-
puolelle sijoitetut, % vas-
taavan ikaisests vaes-
tosta

Pienenee vuoden 2020
tasosta

Pysynyt samaila ta-
solla.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Perhekeskustoimintamallin
kayttdonotto (sosiaali- ja ter-
veydenhuolto, varhaiskasva-
tus, koulu ja vapaa-aika-
toimi)

Tyémenetelmat

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma

Tybmenetelmien kayt-
toonottosuunnitelma on
tehty ja kayttdonotto
aloitettu.

Valmistuu vuonna 2021

Ei toteutunut, hyvin-
vointialueen suunnitte-
lussa hyvaksytty perhe-
keskustoimintamalli.

Ei toteutunut,
hyvinvointialue tulee
vastaamaan LsL:n mu-
kaisesta

lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmasta.

Tietojarjestelma tukee
THL:n maaraysten mukaista
sosiaalihuollon kirjaamista
palvelutehtavittsin

Alue-Pro Consona sosi-
aalitydn kayttéénottopro-
jekti

Toteutuu vuonna 2020

Alue Pro Consona to-
teutunut, OMNI360
kayttoonottoa valmis-
teltu.

Lastensuojelukustannusten
hallitseminen.

Kustannukset €/lasten-

suojetun avohuollon asia-

kas

Kustannukset €/lasten-
suojelun sijaishuollon
asiakas

Lastensuojelun avo-
huollon ja sijaishuollon
kustannukset < vuonna
2020

Lastensuojelun avo-
huollon ja sijaishuolion
kustannukset olivat pie-
nemmat kuin vuonna
2020.

Valmisteltu lapsiperhei-
den kotipalvelujen re-
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mintaan resursseja siirta-
malla

luttamiseen (Sansia).

Palvelurakennetta tarkastel-
laan (estopalvelu/ oma toi-

minta) ja tarvittaessa paino-
pistettd siirretdan omaan toi-

Osallistutaan lastensuojelun
avohuollon palvelujen kilpai-

surssilisdys omana toi-
mintana vuoden 2022
talousarvioon.

Toteutunut osallistumi-
nen Pohjois-Savon las-
tensuojelun avohuollon
palveluihin hankintaan.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Varhainen tuki toteutuu
lasten kasvuympéiris-
tossé, kotona ja varhais-
kasvatuksessa seka neu-
volassa

Tuen ja erityisen tuen tar-
peisiin vastataan yhtei-
sesti sovittua toiminta-
mallia k&yttaen

ShL:n perhetyéperheet

Neuvolan ja perhetyén
TERTTU —tyo

Varhaiskasvatuksen
kanssa yhteinen toiminta-
malli

Kaikille perhety6ts tarvitse-
ville pystytaan palvelut jar-
jestédmaan

Kohdentuu vauvaperhei-
siin ja 5-vuotiaiden perhei-
siin

Kuvattu ja kaytéssa

Toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Toteutetaan opiskelu-
huollon lapsi- ja nuorilah-
toistad toimintamallia, mo-
nialaista arviointia ja yh-
teistyota

Koulukuraattorin tyépa-
nos

Psykologipalvelut osto-
palveluna

0,4 henkildtydvuotta

<70 000 €/v

Toteutunut lukuun otta-
matta aikaa, jolloin vi-
ranhaltija on ollut pois
tyosta

Ei toteutunut

Vastataan lastensuojelun
avohuollon, sijaishuolion
ja jalkihuollon intensiivi-
sen tuen tarpeeseen

LsL:n perhetyéperheet
Tukihenkild ja -perhetoi-
minta

Tehostettu perhetyé
Perhekuntoutus

Perhetyon tarpeeseen pys-
tytéadn vastaamaan

Tarpeeseen pystytty vas-
taamaan

Ostopalvelut hankittu asia-
kastarpeen mukaisesti

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Henkiléston tydhyvin-
vointi, osaaminen ja hyva
johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Téydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

<vuoden 2019 ja 2020
keskiarvo

>3 pvityontekijs

Kéayty 100 % yksilokeskus-
teluna

Ei toteutunut
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Toiminnan tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Lastensuojeluilmoitukset / lapset 95/37 98 /40 107 / 45 114/51

LS, Avohuollon asiakkaat / alkaneet 30/ 11 22/4 37/16 49/21

Perhety6n ja kotipalvelun perheet / lapset 12/23 121724 13/ 6/

Lapsia sijoitettuna vuoden aikana yhteensa 14 12 27 25

Lapsia sijoitettuna 31.12. 10 10 18 15
Asiakkaat psykologilla

Koulupsykologi, kaynnit / asiakkaat 58/18 84/22 164 /33 45/15

Perheneuvola, kaynnit/ lapset/ perh. jasenet 201/27137 189 /26 /39 327/31/58  310/13/54
Asiakkaat kuraattorilla, lapsia 24 57 35 54
Asiakkaat pdihdetytssa 22 20 20 6x)

x) kirjaaminen muuttunut
Talous
TA muut.

Lasten ja perheiden palvelut TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 132 485 87 600 0 87 600 154 787 -67 187
Toimintakulut -1691056 -1339 197 -180 000 -1519197 -1620425 101 228
Toimintakate (netto) -1558 571 -1251597 -180000 -1431597 -1465638 34 041
Poistot - 3 z s = -
Tehtdvan kokonaiskust. -1558571 -1251597 -180 000 -1431597 -1465638 34 041

=valtuustoon nahden sitovat erat

Henkilosto

- sosiaalijohtaja 0,1 (perheoikeudelliset palvelut)

- sosiaalityontekijd 1 (lapsiperheiden sosiaalitys, lastensuojelun avohuolto ja sijaishuolto, vastaava kou-
lukuraattori, perheoikeudelliset palvelut: selvitykset)

- sosiaalityontekija 0,4 (lastensuojelun jalkihuolto, lastensuojelun avo- ja sijaishuolto)

- sosiaaliohjaaja 0,9 (lapsiperheiden sosiaalitys, perhetys, koulukuraattori, lastensuojelun avohuolto,
sijaishuolto ja jalkihuolto)

- toimistosihteeri (0,2)

Lapsiperhepalvelut olivat iiman sosiaalityéntekijaa noin kaksi kuukautta. Lapsiperheiden sosiaalityén kiireelli-
set tehtavat (lastensuojelun avohuolto ja sijaishuolto) turvattiin kyseisena aikana jakamalla tehtavia aikuis-
sosiaalityon sosiaalityontekijan, sosiaaliohjaajan ja sosiaalijohtajan kesken. Sosiaalitydntekijaresurssin puut-
tumisen vuoksi sosiaalityon palveluja jouduttiin priorisoimaan. Lapsiperhepalvelujen monialainen kehittamis-
tyo ei edennyt. Voimavarat keskitettiin perustehtavan hoitamiseen. Toimistotydntekija vaihtui ja uusi henkil®
rekrytoitiin.

Lapsiperheiden sosiaaliohjaaja toimi muun tyén ohella Tuusniemen perusopetuksen ja lukion kuraattorina ja
sosiaalitydntekija oman viran ohella vastaavana kuraattorina. Kuraattorinpalvelujen ja perhetyén tuottami-
sessa oli katkoja. Koulu- ja perheneuvolapsykologipalvelujen jarjestamista ostopalveluna jatkettiin. Lapsiper-
heiden kotipalvelua jarjestettiin hyvin vahaisessa maarin vanhuspalvelujen kotipalvelusta. Perhety6té ja te-
hostettua perhety6ta jarjestettiin pasasiassa ostopalveluna.

Sijoitettujen lasten maarassa ja sijaishuollon kustannuksissa nakyvat my6s muiden kuntien sijoittamat lapset,
joista Tuusniemen kunta on kustannusvastuussa. Tuusniemen kunnan sijoittamien, muiden kuntien kustan-
nusvastuulla olevien tuusniemelaisten lasten sijaishuolion kustannukset nakyvat toteumassa seka menoina
etta kustannusvastuussa olevan lapsen aikaisemman kotikunnan maksamina tuloina. Heidan maaransa ei nay
lapsimadrisséa eika tilastoissa, koska THL:n ohjeen mukaan kustannusvastuussa oleva kunta tilastoi lapset.
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Vanhuspalvelut sisaltavat kotipalvelun ja tehostetun asumispalvelun.

Kotipalvelu tukee yhdessa kotisairaanhoidon kanssa vanhusten, vammaisten ja pitkaaikaissairaiden kotona
selviytymista ja mielekasta ja merkityksellistd elamaa. Kotipalvelu tuotti my0s lapsiperheiden kotipalvelua.

Manty- ja Tuomikodissa on 24 vuokra-asukaspaikkaa ja enimmillaan kuusi paikkaa lyhytaikaisasumista varten.
Koivukoti on 20-paikkainen erityisasumisen yksikko, jossa asui 10 kehitysvammaista henkiloa ja 10 ikaihmista.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asukkaiden toimintaky-
kyisyyden ja turvaillisen
kotona seka asumispal-
veluissa asumisen
edistdminen ja omais-
hoitajien tukeminen
tehtavassaan asiakas-
tarpeen mukaisin pal-
veluin

Palvelujen peittavyys,
75 vuotta tayttaneet

Palvelutarpeen arviointi

Kotipalvelun henkilds-
ton valitén tydaika

Kotona >92 %

Saannollinen kotihoito >14 %
Omaishoidon tuki >7 %
Tehostettu palveluas. <6 %
Pitk&aikainen laitoshoito <2 %

Toteutuu 7 arkipaivan kulu-
essa

>55 %

89,2 %

29 %
7,5 %

10 %
0.8 %

Toteutunut

Toteutunut

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Vanhuspalvelujen ja
vuodeosaston toiminta-
malli suunnitellaan ja
toteutetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon yh-
teistyona.

Kotipalvelun ja kotisai-
raanhoidon saumatto-
mien palveluketjujen ja
-prosessien kehittami-
nen

Tehostetun kotisairaan-
hoidon toteutuminen

Palveluketjut, prosessit

Toiminta suunniteltu, kaynnis-
tetty ja vakiintunut

Yhteiset toimintaketjut ja -pro-
sessit on kuvattu.

Tarpeelliset tyoohjeet on laa-
dittu.

Toiminta on toimintaketjujen
Ja —prosessien ja tyéohjeiden
mukaista.

Toiminta ei kaynnisty-
nyt osastolla.

kuvattu.

Osaston kanssa yhteis-
tyosta ja laakehuollosta
laadittu.

Toteutunut, mutta toi-
minnot eivat aina suju-
via.

Kotipalvelussa selvite-
taan digitaalisia palve-
luja.

Digitaaliset palvelut

Selvitys ja suunnitelma tehty

Ei toteutunut

Vanhustyén ja sen pro-
sessien johtamisen tar-
kastelu

Prosessikuvaukset

Kirjalliset toimenkuvat

Prosessikuvaukset tehty

Kirjalliset toimenkuvat tehty
(vanhustyon johtaja, vastaava
sairaanhoitaja, palveluoh-
Jaaja)

Ei toteutunut

Toteutunut

=valtuustoon ndhden sitovat tavoittest ja mittarit
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Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kokemustietoa hyédyn-
netaan palvelujen kehit-
tdmisesséa

Asiakasosallisuus

Vanhus- ja vammais-
neuvosto

Patauteen hyddyntami-
nen

Asiakasraadit ja omaisraadit
toimivat asumispalveluissa ja
kotipalvelussa

4 kertaa vuodessa

Palvelun laadusta keratty pa-
laute asiakkailta, omaisilta ja
henkiléstolita ja huomioitu pal-
veluprosessien kehittami-
sessa.

Asumispalveluissa
omaisraati toimi, koti-
palvelussa ei ole asia-
kasraati toteutunut.
Kokoontui 3 kertaa.

Palautetta ei ole keratty
systemaattisesti, mutta
suoraan saadun palaut-
teen pohjalta on palve-
luja kehitetty koko ajan.

Asiakasprosessit toteu-
tetaan laaja-alaisesti
arvioiden, tavoitteelli-
sesti asiakasta kuun-
nellen ja asiakkaan toi-
mintakykya edistden

Asiakasosallisuus

Vastuuhoitajamalli

Hoito- ja palvelusuunni-
telma

Asiakkaan oma tarve ja ta-
voite kirjattu kaikkien asiakkai-
den hoito- ja palvelusuunnitel-
maan

Toimintamalli ja sen vaikutuk-
set asiakkaan merkitykselli-
seen arkeen sisdistetty kay-
tannossa

Tavoitteellinen suunnitelma
kuntoutumisen edistamiseksi
ja toimintakyvyn yllapita-
miseksi kaikilla asiakkailla.

Ei toteutunut

Paasaantsisesti toteu-
tunut

Ei toteutunut

Vanhuspalvelujen asi-
akkaana olevien iakkai-
den toimintakyky para-
nee ja kotikuntoutus
edistyy

Toimintakykymittaukset
(kavely, lihas, tasa-
paino, ravitsemus, mie-
liala, muisti)

Kuntouttava arviointi-
jakso

Toimintakyvyn mittaritietojen
perusteella asetettu palvelu-
suunnitelmaan seurattavia ta-
voitteita.

Kayttssa laajemmin kuin
vuonna 2020

Koronasta johtuen
fys.terapian kotikaynnit
eivét toteutuneet ja koti-
kuntoutus ei toteutunut.

Ei toteutunut

Henkilosté kohdenne-
taan asiakastarpeen
mukaisesti

RAVA-mittari

Henkilostomitoituksen
kerroin asumispalve-
luissa

Lapsiperheiden kotipal-
velu

RAVA-tulosten systemaatti-
nen analysointi kaytossa

>0,6 (moniammatillinen)

Tarpeeseen vastattu
100 %

RAVA-tuloksia hytdyn-
netty yksittaisten asiak-
kaiden kohdalla.

Manty- ja Tuomikodissa
toteutui vakanssien
puitteissa, poissaoloista
johtuen ei aina kaytan-
nossa. Koivukodissa
henkilds-tovajetta, jota
korjattiin heindkuusta
[ahtien.

Ei pystytty vastaamaan.

Henkilostén tyéhyvin-
vointi ja osaaminen
kasvaa ja hyva johtami-
nen toteutuu

Sairauspoissaolot
Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

< wvv. 2019 ja 2020 keskiarvo
>3 pvitydntekija

Kayty 100 % joko yksilo- tai
ryhméakeskusteluna

Sairauspoissaoloja
enemman Kuin v. 2020

Koivukodissa seka
Manty- ja Tuomikodissa
toteutui.
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Toiminnan tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Palvelukeskuksen paikkaluku 43 (+6) 43 (+6) 44 (+6) 44 (+6)
Figitopaivst 15 773 15 404 14613 14 839
Palvelukeskus €/ hpv, netto 105 112 129 132
Kotipalveluja saaneet asiakkaat 152 101 121 149
Kotipalvelua saaneet kotitaloudet 99 93
Tukipalvelua saaneiden asiakkaiden maara 139 142 153 144
Kaynnit asiakkaiden luona 45 323 53 297 52 194 49 212
Nettokustannus / kaynti 19 18 20" 22
* Tieto korjattu
Talous
TA muut.
Vanhuspalvelut TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 893 329 910 468 12 000 922 468 924 545 -2077
Toimintakulut -3629760 -3662478 -109470 -3771948 -3769633 -2315
Toimintakate (netto) -2736431 -2752010 -97470 -2849480 -2 845088 -4 392
Poistot -205 268 -192 710 0 -192 710 -190 210 -2 500
Tehtdvan kokonaiskust. -2941700 -2944720 -97470 -3042190 -3035298 -6 892

=valtuustoon nihden sitovat erat

Henkilosto
- vanhustyén johtaja
- palveluohjaaja
- toimistosihteeri

Tuomikoti ja Mantykoti:
1 vastaava sairaanhoitaja, 1,5 sairaanhoitajaa, 14 Ihihoitajaa, 3 laitoshuoltajaa

Koivukoti:
1 vastaava sairaanhoitaja, 0,5 sairaanhoitajaa, 9 lahihoitajaa, 1 laitoshuoltaja

Manty- ja Tuomikodin seka Koivukodin vastaavan sairaanhoitajan tehtavat yhdistettiin 1.9.2021 alkaen yhdelle
henkilolle, jonka jalkeen Koivukotiin j&i 50 % sairaanhoitajan tehtava, loppu 50 % Mantykotiin. Tuomikotiin jai
sairaanhoitajan tehtava, jota ei saatu taytettya.

Kotipalvelu:
1 vastaava sairaanhoitaja, 1 sairaanhoitaja, 13 Iahihoitajaa, 2 kodinhoitajaa, 1 kotiavustaja,1 virikeohjaaja

Alle kolmen kuukauden sijaiset rekrytoitiin Sarastia Rekryn kautta. Koivukodin henkiléstomaaraa lisattiin ke-
sasta alkaen sijaisilla, jotta lakisaateinen henkiléstévahvuus toteutui.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia jatkui vuonna 2021, mika aiheutti lisahaasteen hoivatyéhon. Pitempi-
aikaisten sijaisten ja vakinaisten hoitajien saanti oli haasteellista. Koronasta johtuen rajoitettiin vierailuja asuk-
kaiden luona palvelukeskuksella ja Koivukodissa. Pandemia rajoitti my6s lyhytaikaishoidossa kdyvien maaraa.
Vanhuspalvelujen palveluohjauksen tuottamisessa oli katkoja ja toimistotydssa vajausta osan vuotta. Omais-
raati kokoontui kerran eika tapahtumia juurikaan voitu asumisyksiksissa jarjestaa.
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Tulosalueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammalaitokset, kehitysvammaisten perhehoito,
avohuolto ja paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten asumispalvelut ja kuljetuspalvelut, tulkki-
paivelut, vaikeavammaisten asuntojen muutostyst, henkilskohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen

ty6toiminta).

Vammaispalvelujen tavoitteena on edistda vammaisten henkilsiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteis-
kunnassa seka ehkaista ja poistaa vammaisuudesta johtuvia esteit4. Vammaispalvelujen jarjestamisen 1ahto-
kohtana on taata vammaisille henkil6ille vaittamatsn huolenpito arjessa suoriutumisen mahdollistamiseksi.

Paiva- ja tydtoimintaa jarjestetaan kehitysvammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutujille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Erityisryhmien kotona asu-
misen tukemista vahviste-
taan.

Kotipaivelun ja vammais-
palvelujen yhteiset asia-
kassuunnitelmat.

Yhteiset asiakassuunni-
telmat ovat lisdantyneet
aiemmasta.

Monialainen yhteistyt
palvelutarpeen arvioin-
nissa ja palvelusuunnitte-
lussa on lisdantynyt.
Lainsaadanto ei mahdol-
lista yhteista palvelu-
suunnitelmaa.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Koivukoti profiloituu erityis-
ryhmien asumisyksikoksi.

Vammaisasukkaiden
maara Koivukodissa.

Yksildllinen asumispalve-
lutarve toteutunut.

Toteutunut.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

2-5 pv viikossa

Palvelusuunnittelu edistaa Palvelusuunniteima Palvelusuunnitelma tehty | Toteutunut
vammaisen osallisuutta ja it- kaikille asiakkaille.
senaista selviytymista
Asiakasosallisuus Asiakas osallistuu omien | Toteutunut
tavoitteidensa suunnitte-
luun ja seurantaan toi-
mintakykynsa mukaisesti.
Palvelut jarjestetaan yhden- | Yhdenmukaiset myénta- | Yhdenmukaiset myonta- | Toteutunut
mukaisten kriteereiden pe- | miskriteerit miskriteerit on vahvistettu
rusteella huomioiden asiak- ja palveluja myénnetsan
kaiden palvelutarve. niiden mukaisesti.
Ty6- ja paivatoimintaa tuote- 1-2 pv viikossa
taan asiakastarpeiden mu- | Mielenterveyskuntoutu- 1 pv viikossa
kaisesti henkilostoa kohden- | jien ja vaikeavammaisten
taen. ryhma
3-5 pv viikossa
Paivatoimintaryhma 5 pv viikossa
3-5 pv viikossa
Tyo6toimintaryhma 3 pv viikossa
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Avotyétoiminta 5 pv vilkossa
Henkilosto tyohyvinvointi ja | Sairauspoissaolot < vuoden 2019 ja 2020
osaaminen lisaantyvat ja keskiarvo
hyvéa johtaminen toteutuu.

Téydennyskoulutus >3 pv/tyontekija

Kehityskeskustelut Kéayty 100 % yksilokes- | Ei toteutunut

kusteluina.
Talous
TA muut. :

Vammaispalvelut TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 39192 16 700 0 16 700 34 532 -17 832
Toimintakulut -1028 463 -951 735 -15 000 -966 735  -1033 229 66 454
Toimintakate (netto) -989 271 -935 035 -15 000 -950 035 -998 697 48 662
Poistot -4 934 -825 0 -825 -6 142 5317
Tehtdvan kokonaiskust. -994 205 -935 860 -15 000 -950860 -1004 839 53979

=valtuustoon nahden sitovat erat53 978

Henkilosto
Vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaiset palvelut:

- palveluohjaaja 0,5
- sosiaalijohtaja 0,1

Ty6- ja paivatoiminta (kehitysvammaiset, mielenterveyskuntoutujat):

- johtava ohjaaja 1
- ohjaaja2
- ohjaaja (0,4)

Kehitysvammaisten avohuollon palveluohjaus ja asumisen ohjaus:
- palveluohjaaja (0,5)
Aikuissosiaalityo ja tyéllisyyspalvelut
Aikuissosiaalityd sisaltaa taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen ja aikuissosiaalityon seka mielenterveys-
ja paihdepalvelut. Tysllisyyspalveluihin sisaltyy kuntouttava ty6toiminta, tydmarkkinatuki ja tyéllisyyteen akti-

voivat toimet.

Tyoikaisten palvelujen tavoitteena on tukea tysikaisia asiakkaita elamanhallintaan, tyéhén, toimeentuloon tai
opiskeluun liittyvissa asioissa seka vahentaa eriarvoisuutta.

Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista ja vahentaa paihteiden ongelmakayttoa ja siihen liittyvia haittoja seka
parantaa paihteiden ongelmakayttsjien ja heidan laheistensa toimintakykya ja turvallisuutta.

Tyollisyyspalveluja ja tysllistymista edistavalla monialaiselia yhteispalvelulla (TYP) edistetaan vaikeasti tyéllis-
tyvien henkildiden tysllistymists, tys- ja toimintakykya, kouluttautumis- ja tyéllistymisaktiivisuutta, omatoimi-
suutta, sosiaalisuutta ja elamanhallintaa.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Pitkaaikais- ja rakennetyot-
témyys vahenee

Pitkaaikaistyéttdmien
maara

Y1i 300 pv tyottésmana
olleiden aktivointiaste

Kunnan maksaman tys-
markkinatuen maars

< tammi-elokuu 2017,
ka 74

>40 %
< kuin vuonna 2019, ta-

voite enintaan 170 000
euroalv

Toteutunut

Toteutunut

Mielenterveys- ja paihde-
kuntoutujien palveluproses-
sit tulevat sujuvammiksi so-
siaali- ja terveydenhuolion
yhteisella tyolla.

Yhteinen toimintamalli

Henkildstéresurssit

Osaamisen kehittami-
nen

Toimintamalli kuvattu

Resursseja kohden-
nettu asiakastarpeen
Mmukaisesti

Koulutukset jarjestetty
ja niihin osallistuttu

Toteutunut osittain

Toteutunut osittain

Toteutunut osittain

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Kuntouttavaa tystoimintaa ja
sosiaalista kuntoutusta jar-
jestetaan ostopalveluna ja
omissa hallintokunnissa

Palkkatuella edistetaan asi-

akkaiden positiivisten tyéllis-
tymisen jatkopolkujen synty-
mista

Via Dian ostopalvelu

Kuntouttavan tyétoimin-
nan asiakkaat ja toimin-
tapaivat

Palkkatukipalkkojen
kustannukset

Kunnan omien hallinto-
kuntien tyoilistamien
henkildiden maara

Sopimuksen jatkamisen
arviointi tehty 31.8.2021
mennessa

ka > 15 hlo/kk,
toimintapaivia >1500
pviv

< 70 000 €/v

7-8 hio/v

Sopimus on voimassa
toistaiseksi.

Ei toteutunut

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

maara (yli 1000 pv)

Talousarviovuoden 2021 Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari
Pitkaaikaistyottémien oma- | Yli 1000 paivaa tyotto- | < 20 hlo/ kk Toteutunut
toimisuutta, eldmanhallintaa | mana olleiden maara
ja tyollistymista edistetaan

Tyomarkkinatuen kun-

nan maksuosuuden < 9 000 €/kk Toteutunut lukuun

ottamatta touko-
kuussa

Tyéttémien toimintakykya ja
terveytta edistetaan yhdessa
terveydenhuollon, KELAnN ja
Te-toimiston kanssa

Monialainen TYP

Tyottémien terveyden-
huollon prosessi

> 10 asiakasta kuukausittain

> 20 terveystarkastusta/v

Ei toteutunut

Ei toteutunut: 6
terveystarkastusta |
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yhteinen palauteprosessi toi-
mii

Hankkeiden avulla poiste- TYKKE -hanke (Huol- |20 asiakasta kahden vuoden | Ei toteutunut

taan tyollistymisen esteita ja | toliitto) aikana

selvitetadn tyo- ja toiminta-

kykya Duuni Edella —hanke Asiakasohjaus lahihoitaja- Ei toteutunut
(Sakky) koulutukseen onnistunutta

> 4 osallistujaa
koulutuksesta aiheutuneita
matkakuluja maksettu koulu-
tuksen tuottajalle

Toiminnan tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet / hakemukset 57/114 46/ 114 40/84 33/63
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, saajat, ka/kk 48 38 34 32
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, 1000 € 226 175 166 148
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat / toimintapvét 21/340 26 / 1246 20/856 11/657
Pohjois-Savon ELY-keskuksen Muutos
tydllisyyskatsaus 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2020-2021
Tyévoima 1004 962 925 -37
Tyéttdmat, osuus % tyévoimasta 12,2 14,7 13,8 -0,9
Tysttémat tydnhakijat 122 141 128 -13
Alle 25-v 11 8 7 -1
Yli 50-v 69 80 78 -2
Pitkaaikaistyottomat 30 50 67 +17
Vammaiset ja sairaat 16 20 21 +1
Avoimet tytpaikat 13 9 28 +19
Talous
TA muut.
Aikuissosiaalityo TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 10401 45 500 -29:000 16 500 19 152 -2 652
Toimintakulut -368 967 -446 073 181 330 -264 743 -314 357 49614
Toimintakate (netto) -368 967 -400 573 152 330 -248 243 -295 205 46 962
Tehtédvan kokonaiskust. -368 967 -400 573 152 330 -248 243 -295 205 46 962

=valtuustoen nihden sitovat erat-350 312

Henkilosto
- sosiaalitydntekija 0,6 (aikuissosiaalityd, paihdehuolto, tyllisyyspalvelut, taydentava ja ennaltaehkai-
seva toimeentulotuki)
- sosiaaliohjaaja 0,1 (taydentéva ja ennaltachkaiseva toimeentulotuki)
- toimistosihteeri 0,2 (valitystilit ym.)
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Sosiaalitoimi jarjesti kuntouttavaa tyotoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta ostopalveluna Via Dialta ja omana
toimintana. Kunnan tyéllisyyspalvelut hoidettiin aikuissosiaalityon sosiaalitydntekijan toimesta. Sosiaalitoimen
ja Via Dian yhteisty$ toimi hyvin. Lapsiperheiden sosiaalityén/ lastensuojelun henkiléstévajaus kuormitti ai-
kuissosiaality6ta ja vahensi aikuissosiaalitybhon kaytettavissa ollutta resurssia.

Huoltoliitto ry:n Kunnonpaikassa toteuttaman ESR-rahoitteisen TYKKE —hankkeen tavoitteena oli mm. asiak-
kaiden tyokykykyyn vaikuttavien tekijéiden kartoittaminen ja asiakkaiden ohjaaminen heille soveltuviin palve-
luihin seka osallisuuden tukeminen. Hankkeeseen ohjautui vuonna 2021 suunniteltua vahemman asiakkaita.
Aikuissosiaalityén resurssin ohjaaminen lapsiperheiden sosiaalityén kiireellisiin tehtaviin vaikeutti myos han-
ketyéta.

Palkkatuella palkattujen tyontekijoiden palkat on korjattu lopulliseen tilinpaatdkseen siten, ettd seka maararaha
ettd menot kohdentuvat tyéllistaneelle yksikslle.

Paihdety6ta tehtiin osana aikuissosiaalityéta. Paihdetyon tysnjakoa selkiytettiin sosiaali- ja terveystoimen va-
lila ja loppuvuodesta paihdehuollon asiakkaita ohjattiin vastuukuntasopimuksen perusteella Kuopion kaupun-
gin tuottamaan perusterveydenhuoltoon. Asumispalveluilla vastattiin esille tulleeseen asumisen tuen tarpee-
seen.

Muu sosiaalitoimi

Tulosalueelle kuuluvat asumispalvelujen ostopalvelut (ikaihmiset, mielenterveyskuntoutujat), asumispalvelu-
jen kotikuntakorvaukset, omaishoidon tuki, sosiaaliasiamiespalvelujen ostopalvelut, sosiaalipaivystyksen os-
topalvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut sek& vanhus- ja vammaisneuvosto.

Sosiaalipadivystyksell& tarkoitetaan valttamattsmien Ja kiireellisten sosiaalipalvelujen ja muiden tukitoimien

Jarjestamista siten, ettd henkilon tarvitsema turva Ja huolenpito voidaan antaa erilaisissa sosiaalisissa hata-
ja kriisitilanteissa vuorokaudenajasta riippumatta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

tavoitteet mittari

Vahvistetaan omaishoita- | Omaishoidon tuen asiak- | >7 % yli 75-vuotiaitten | Toteutunut

Jien tukea tehtavassaan ja | kaiden maara maarasta

laajennetaan mahdolli-

suuksia vapaapaivien pita- | Omaishoidon tuen kus- | < 210 000 €v Toteutunut

miseksi. tannukset
Omaishoitajien valmen- | Toteutunut Toteutunut osittain, koro-
nus napandemia vaikeutti.

Toteutunut osittain, koro-

Omaishoitajan vapaapai- |>vuonna 2020 napandemia vaikeutti.
vien kaytto

Ei toteutunut.

Perhehoitosopimusten >vuonna 2020
madara

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet Jja mittarit
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Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sosiaalipaivystyksella vas-
tataan asiakkaiden kriisiti-
lanteisiin kaikkina vuoro-
kauden aikoina

Virka-aikainen sosiaali-
paivystys

Virka-aikainen sosiaali-
paivystys siirtynyt
1.1.2020 Kuopion kau-
pungin organisaatioon

Toteutunut

Sosiaalihuoltolain mukai-
silla liikkumista tukevilla
palveluilla mahdollistetaan
kotona asumista

Sosiaalihuoltolain mu-
kaisten liikkkumista tuke-
vien palvelujen asiakas-
maara

<10 henkilé

Ei toteutunut, 18 henki-
168.

Ostopalveluilla vastataan | Ostopalvelujen kustan- 10 asiakasta / 3650 vrk | Toteutunut
vain erityisen tuen tarpee- | nukset /
seen 66 €/vrk

Siirtyminen kevyempéén | Toteutuu 20 %:lle asi- | Toteutunut

tukeen asiakkaan palve- | akkaista

lutarpeen sen mahdollis-

taessa.
Toiminnan tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Omaishoidon tuen saajia 47 45 42 42
Asumispalvelujen ostot (sis. intervalliasumisen)
asiakkaat/asumispaivat 1071580 1173048 10/ 3067 9
Asumispalvelujen kotikuntakorvaukset 4
Talous
TA muut.

Muu sosiaalitoimi TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 12 844 15 000 (0] 15 000 35594 =20 594
Toimintakulut -383 213 -491 076 -40 000 -531 076 -543 940 12 864
Toimintakate (netto) -370 369 -476 076 -40 000 -516 076 -508 346 -7 730
Tehtdvdn kokonaiskust. -370 369 -476 076 -40 000 -516 076 -508 346 -7 730

=valtuustoon nidhden sitovat erst

Palveluasumisen ostopalvelun ja kotikuntakorvausten kustannukset kasvoivat Palveluasuminen hankittiin
suorahankintana. Omaishoidon tuen saajien maars pysyi ennallaan. Vuonna 2021 omaishoidon tuen maara-
rahat mahdollistivat omaishoidon tuen myéntamisen kaikille omaishoidon tuen myéntamiskriteerit tayttaneille
hakijoille.



SOSIAALITOIMI YHTEENSA

S_OSIAALITOIMI YHTEENSA

‘Toimintatustot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erat

Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen toiminnoittain 2021:

Muu
sosiaalitoimi
8% \\
Aikuissosiaalityd ja
tydllisyyspalvelut _——
4%

Vammaispalvelut

Avustukset
7%

\

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
3%

Palvelujen __
ostot
a7 %

TP 2020
1088 251
-7 101460
-6 013 209
-210 202
-6 223411

- ‘

Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain 2021:
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TA 2021
1075268

-6 890559

-5 815 291
-193 535
-6 008 826

Muut

toimintakulut

1%

/

-17.000
-163 140
-180 140

0
-180 140

_ Llastenja
perheiden
palvelut

Vanhuspalvelut
52 %

Henkiléstékulut
42 %

TA muut.
jilkeen Toteuma Poikkeama
1058268 1168610  -110342
7053609 -7281583 227884
-5995431 6112974 117 543
-193 535 -196 352 2817
-6 188966 -6309326 120 360
Lasten ja perheiden
palvelut 1620 425
Vanhuspalvelut 3769633
Vammaispalvelut 1033 229
Aikuissosiaalityé ja
tyollisyyspalvelut 314 357
Muu sosiaalitoimi 543 940

7 281 583

Henkil6stokulut 3 060 369
Palvelujen ostot 3414713
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 185 459
Avustukset 513748
Muut toimintakulut 107 295

7 281 583
—_—



66

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen toiminnoittain 2021:

Lasten ja perheiden palvelut

Muu sosiaalitoimi 13%
3%

Aikuissosiaalityd ja
ty6llisyyspalvelut ‘\
2%

Vammaispalvelut
3%

Vanhustyb
79 %

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain 2021:

Muut Myyntituotot
toimintatuotoi/__. P 5
13% i
avustukset
Maksutuotot

66 %

Lasten ja perheiden
palvelut

Vanhusty6
Vammaispalvelut

Aikuissosiaality ja
ty6llisyyspalvelut

Muu sosiaalitoimi

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

154 787
924 545

34 532

19 152

35 594
1168 610
_

147 245

773 986

96 409

150 970
1168 610
_



TERVEYSTOIMI
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Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja sosiaalijohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimeen kuuluu perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Tehtdvana on tuottaa kuntalaisille laa-
dukkaat terveydenhuoltopalvelut ensisijaisesti lahipalveluina kustannustehokkaasti. Perusterveydenhuolion
palvelut tuottaa Kuopion kaupunki vastuukuntamallilla. Ymparistdterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven
kunta. Tuusniemen kunta vastaa terveydenhuolion kiinteistojen kustannuksista. Erikoi

ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

terveydenhuollon palvelujen
turvaaminen kuntalaisille.

Asiakaspalaute

Myonteisia > 90 %

Suunnittelukauden tavoite |Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuma
2021-2023 mittari
Riittévien ja laadukkaiden Jonotusaika palveluihin | Hoitotakuu toteutuu Toteutunut

Asiakaspalautetta ei
systemaattisesti ke-
ratty

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Ennaltaehkaistaan sairauk-
sia, edistetdan hyvinvointia
seka yllapidetaan asukkaiden
toimintakykya kuntalaisten
tarpeiden mukaisesti.

Osastojaksojen pituus

Terveystarkastukset

<16 vrk

75-, 80-, 85-vuotiaat,
70 % ikdluokasta
Omaishoitajat, joka
toinen vuosi 70 %
Tyottomat, > 20 vuo-
dessa

Osastojakson pituus
19,7 vrk.

Palveluasumisen pai-
kan jonottajia useita.

tkaneuvolan kutsu-
tuista 50 % tarkas-
tettu,

Kutsutuista omaishoi-
tajista myos n. 50 %
tarkastettu. Ko-
ronaepidemia rajoitti
vastaanottojen pita-
mista.

Tyottémien terveystar-
kastukset 6kpl, kaikki
I&hetetyt ja hakeutu-
neet tarkastettiin

tuu kuntalaisten tarpeen mu-
kaisesti

nos

Toteutunut
Sairaanhoitajan vas- Sairaanhoitajan vas-
taanotto taanotto laajempaa
kuin vuonna 2019

Tehd&an suunniteima vuode- | Vuodeosaston paikka- | Vuodeosaston paik- | Toteutunut
osastotoimintamalliksi sosi- | maara kamaara yhteistoimin-
aali- ja terveydenhuollon yh- tasopimuksen mukai-
teistyona nen.
Suun terveydenhuolto toteu- | Hammasiaakarin tydpa- | 1 hlotyévuosi Toteutunut

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

ssairaanhoidon palvelut
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Lautakunnan hyviksymiit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 ta-
voitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edistetaan asiakkaiden toi-
mintakykyisyytta ja turvallista
kotona asumista.

Muistisairaudet diagnostisoi-
daan oikea-aikaisesti ja koko-
naisvaltaisesti.

Yhteinen kotisairaan-
hoidon ja kotipalvelun
kotihoidon prosessi

Geriatrinen kokonaisar-
vio

Yhteisten asiakas-
suunnitelmien maara
kasvaa

Geriatripalvelujen
hankkiminen < 100 h
vuodessa

Ei toteutunut

Toteutui 89 h/vuosi

Tehostetaan kuntoutustoimin-
taa

Toimintakykymittaukset

Kotikuntoutus

Asiakkaiden mittaus-
tulokset paranevat in-
terventioiden aikana
Asiakasmaars >
vuonna 2020

Kuntoutussuunnitelma
kaikilla asiakkailla

Kotihoidon kanssa yh-
teisten asiakkaiden
palvelusuunnitelmaan
sisaltyy kuntoutus-
suunnitelma

Osastohoidossa to-
teutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Yllapidetaan henkildston am-
mattitaitoa ja kehitetaan tys-
| prosesseja

Koulutuspaivat

3 pvityéntekija

Toteutui 3,2 pvitt

Toiminnan tunnusluvut

Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot
Hoitopdivat
Pki-kaynnit
Leikkaukset
Lahetteet
Paivystyslahetteet

Erikoissairaanhoito, €/asukas

TP 2018 TP 2019 TP 2020
518 534 557
2670 2 656 2760

6 398 6 049 6273
299 268 274

1 267 1130 1187
262 243 268
1672 1853 2063

TP 2021

539
2938
6323

298
1290

270
2079




Perusterveydenhuolto
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Laakérin vastaanottokaynnit 4101 3173 3195 2761

Hoitajan vastaanottokaynnit 7432 4427 4 751 8748

Vastaanoton kaynnit 11 533 7 600 7 946 11 509

Vastaanoton asiakkaat 2184 1623 1757 2 500
Terveydenhoidon kaynnit 1340 1131 1362 1092
Terveydenhoidon asiakkaat 582 630 904 596

Kuntoutuksen kaynnit 2971 2 862 2816 2 853

Kuntoutuksen asiakkaat 859 808 728 665

Suun terveydenhuollon kaynnit 2882 2 050 1293 1956

Suun terveydenhuollon asiakkaat 1069 829 615 733

Tuusniemen sairaalan hoitopéivat 7232 6 294 5667 5643

Tuusniemen sairaalan kuormitus % 82,8 73 82 94

Hoitojakson pituus, keskiarvo (vrk) 13 11 17 20

Asiakkaiden lukumééara (=hoidetut) 621 582 198 298
Perusterveydenhuolto, €/asukas 1033 1324 1325

Terveydenhuolto yhteensi
Terveydenhuolto yhteensd, €/asukas 2705 3177 3 386

Talous
TA muut.

Erikoissairaanhoito TP 2020 TA 2021 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 22442 0 0 0 16 850 -16 850
Toimintakulut -5043425 -4630091 -1158000 -5788091 -5046533 -741 558
Toimintakate (netto) -5020983 -4630091 0 -5788091 -5029683 -758 408
Tehtédvan kokonaiskust. -5020983 -4630091 0 -5788091 -5029683 -758 408
Perusterveydenhuolto

Toimintatuotot 383333 185 800 0 185 800 482 251 -296 451
Toimintakulut -3609002 -3130066 35000 -3095066 -3670326 575 260
Toimintakate (netto) -3 225668 -2944 266 35000 -2909266 -3188074 278 808
Poistot -58 710 -69 111 0 -69 111 -67 979 -1132
Tehtavan kokonaiskust. -3284378 -3013377 35000 -2978377 -3 256053 277 676




70

TA muut.
TERVEYSTOIMI YHTEENSA TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 434 480 225 800 0 225 800 530575 -304 775
Toimintakulut -8676399 -7800157 -1123000 -8923157 -8749538 -173 619
Toimintakate (netto) -8 241919 -7574 357 0 -8697357 -8218963 -478 394
Poistot -58 710 -69 111 0 -69 111 -67 979 -1132
Tehtavan kokonaiskust. -8300629 -7643468 -1123000 -8766468 -8286942 -479 526

=valtuustoon n&hden sitovat er4t

Toiminta

Laakarin vastaanoton-, kuntoutuksen-, terveydenhoidon-, suun terveydenhuollon- ja sairaalan palvelut on to-
teutettu toimintasuunniteiman mukaisesti.

Laakaritydvoiman saanti Tuusniemen terveysasemalle on oli eritt4in haasteellista. Molemmat laakarinvirat oli
taytetty, mutta virkavapaalla olevan laakarin virkaa tayttivat ostolaakarit, joiden saamisessa oli ongelmia. Akil-
liset vajeet laakaritydvoimassa paikattiin Juankosken vastaanotolta kasin. Juankosken tilanne oli myos vaikea
laakaripulan takia, joten oli paivia, jolloin Tuusniemella oli vain yksi laakari. Naissa tilanteissa kiireellista hoitoa
vaativia potilaita ohjattiin Juankosken terveysasemalle. Myés hoitajatyévoiman saatavuus oli selvasti heiken-
tynyt. Koronatestaaminen ja rokottaminen toteutuivat oman henkilékunnan turvin ja toiminta jatkuu edelleen.
14.10.-21 THL:n tilaston mukaan ensimmaisen rokotteen oli saanut 85,7% yli 12-vuotiaista tuusniemelaisista
jall annoksen 72,7%. Perusterveydenhuollon vastaanottokaynnit (laakari- ja hoitajakaynnit) lisdantyivat viime
vuoden vastaavaan ajanjaksoon 29,7 %. Erikoissairaanhoidon kaytts lisaantyi verrattuna edelliseen vuoteen.
Erikoissairaanhoidon hoitopédivat kasvoivat 22,4 % ja poliklinikkakaynnit 4,9 %.

Tuusniemen hammashoitolassa toimi taysiaikainen hammaslaakari ja suuhygienisti kerran kuukaudessa. Esi-
koululaisten ja yhteiskoulun oppilaiden suun terveystarkastukset toteutettiin koulun tiloissa pop up -yksikdlla.
Vapaat ajat menevét kolmen kuukauden paahan.

Tuusniemen osastotoiminta siirtyi 1.1.2021 sairaalapalveluiden alaisuuteen. Yhteistoimintasopimuksen mu-
kaisia tavoitteita edistettiin hitaasti. Heindkuussa osaston sairaansijamaara laski 15 sairaansijaan, jolla taytto-
aste on ollut 94 %. Tuusniemelaisten potilaiden kaytossa oli keskimaarin 10,4 sairaansijaa ja hoitojakson kes-
kimaarainen pituus oli 17,5 vrk. Vastaavasti kuopiolaisten potilaiden kaytossé oli 3,7 sairaansijaa hoitojakson
ollessa n. 30,6 vrk. Yksittaisia potilaita hoidettiin Harjulan tai Juankosken osastoilla yhteensé 132 vrk:n ajan.
Henkildston rekrytointi oli haasteellista, kuten alueellisesti kaikkialla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulot ja menot toteutuivat taloussuunnitelman mukaisesti, ylitysta oli tarvikemenoissa. Tata selittaa osittain
Tuusniemen kunnan asumisyksikoiden hoitotarvikejakeluna toimitettavien vaippojen kulujen siirtyminen asian-
mukaisesti terveyspalveluihin. Toteutuneet kustannukset tasataan Tuusniemen kunnan ja Kuopion kaupun-
gin vélilla tilinpaatdksen yhteydessa

Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan jirjestiminen

Koronapandemian aiheuttama lisaéntynyt yleinen tyévoiman tarve vaikeutti rekrytointeja. Edelleen leviava Co-
vid-19 epidemia muodostaa riskin henkildstén sairastumiselle ja liséantyville poissaoloille.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
=valluustoon nahden sitovat erat

TP 2020
1522731
-15777 859
-14 255 128
-268 912
-14 524 040

TA 2021
1301 068
-14 690 716
-13 389 648
-262 646
-13 652 294

Muutos
-17 000

-1 286 140
-1 303 140
0

-1303 140

TA muut.
jalkeen

1284 068
-15 976 856
-14 692 788

-262 646
-14 955 434

Toteuma
1699 184
-16 031121
-14 331 937
-264 331
-14 596 268

Poikkeama
-415 116
54 265
-360 851
1685

-359 166
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Tuusniemen yhtenaiskoulun oppilasmaara on vakiintumassa. Yhteistyén Kaavin kunnan kanssa jatkuessa,
voimme suunnitella toimintaa suhteellisen pitkélle tulevaisuuteen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymiit strategiset tavoitteet
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2021-2023 mittari
Oppilaiden osallisuuden | Kerhoihin osallistuminen |50% oppilaista Ei
lisd&minen
Oppilaiden osallisuuden | Oppilaskuntatoiminta Jokaiselta luokalta on Kylla
lisdaminen edustus oppilaskunnan
hallituksessa
Oppilasmaaran sailytta- | Oppilasmaéara Yhtendiskoulun oppilas- | Kylla
minen maara ei laske alle luku-

vuoden 2016-2017 tasoa

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet
Oppilaiden osallisuus Kerhoihin osallistuminen | 40% oppilaista Ei
Jatko-opintoihin paasy Jatko-opintoihin hakeutu- | 100% 1.9. tilanteessa Kylla
9.luokan jélkeen minen

Lautakunnan hyviaksymit muut tavoitteet

1. PEDAGOGISET KOKEILUT

Yhtenaiskoulussa kokeillaan erilaisia opetusmeneteimia ja pedagogisia ratkaisuja. Lukuvuonna 2020-2021
koulu jatkaa osallistumista Kuopion kaupungin vetdmaan perusopetuksen Parasta ennen - hankkeeseen.
Hankkeen tarkoituksena on perusopetuksen kehittaminen. Koulussamme kehitetaan esimerkiksi samanaikais-
opetusta, draamapedagogiikkaa ja yhteistyota koulun sidosryhmien kanssa.

2. OPPILASHUOLLON JA OPPIMISEN TUEN TEHOSTAMINEN

Kevaan etaopetusjakso on aiheuttanut monenlaista tuen tarvetta kaikenikaisille oppilaille. Yhtenaiskoulu lisaa
oppilashuollon ja oppimisen tuen vaikuttavuutta esimerkiksi valtion hanketukien avulla. Myos moniammatillista
yhteistyota tehostetaan.

3. TUUSNIEMEN KUNTA 150 V.

Yhtenaiskoulu juhlistaa kunnan juhlavuotta syksyn aikana, koska aiemmaksi suunniteliut tilaisuudet peruttiin
korona-epidemian vuoksi. Tuusniemi 150 v. on myés koulun lukuvuoden laaja-alainen oppimiskokonaisuus.
Henkilokunta ja oppilaat osallistuvat juhiallisuuksien toteutukseen erilaisten yhteystyétahojen kanssa. Erityi-
sesti osallistumme kunnan jarjestaman lasten ja nuorten toiveiden mukaiseen toimintaan. Tarkoituksena on
myos tukea oppilaiden omaehtoista toimintaa.

Tavoitteet on esitetty koulun vuosisuunnitelmassa.

Talous
TA muut.

Perusopetus TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1071 405 935 400 0 935400 1159174 -222 482
Toimintakulut -2843343 -3133837 0 -3133837 -3029749 -104 088
Toimintakate (netto) -1771938 -2198437 0 -2198437 -1870575 -327 862
Poistot -93 191 -99 101 0 -99 101 -93 347 -5 754
Tehtdvan kokonaiskust. -1865129 -2297538 0 -2297538 -1963922 -333616

valtuustoon nahden sitovat erat
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Sivistystoimen suurin tulosyksikko pysyi talousarviossa. Koronaepidemia vaikutti toimintaan edelleen suuresti,

Lukio

Tuusniemen lukio pieni mutta elinvoimainen yleislukio. Se tarjoaa laadukasta opetusta nykyaikaisin valinein ja
menetelmin. Verkostoitumalla muiden lukioiden kanssa se kehittaa jatkuvasti toimintaansa. Vuonna 2021 mak-
suttomaan toisen asteen koulutukseen siirtyminen vaikutti ja tulee jatkossakin vaikuttamaan lukion talouteen

ja toimintaan. Nyt valmistunut uusi opetussuunnitelma tule kayttéon vaiheittain seuraavien vuosien aikana.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2021-2023 mittari
Opiskelijamaara Opiskelijamaara 47 kolmen vuoden ka Kylla
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa | Kaikkien kokeiden (val- | Kylla
mistuneet) keskiarvo val-
takunnan keskiarvossa
Uuden lukiolain vaati- Erityisopetuksen, oppi- | Vaatimusten mukainen Kylla
musten tayttdminen laanohjauksen ja korkea- | toiminta
kouluyhteisty6n toteutta-
minen
Talousarviovuoden
2021 tavoitteet
Opiskelijamaara Opiskelijamaara 50 Kylla
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa | Em. keskiarvo Kylla
Jatko-opintoihin sijoittu- | Opiskelupaikka yo-vuo- |60 %:lla opiskelupaikka
minen den syksylla

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

1. LOPS 2021

Lukion opetussuunnitelma uudistuu ja sen valtakunnalliset perusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Paikallisen opetus-
suunnitelmatyén tulee olla valmis syksyyn 2021 mennessa, jolloin uusi opetussuunnitelma tulee kayttéon. Tuusniemen
lukio aloitti opetussuunnitelmatyon lukuvuoden 2019-2020 aikana yhteistyéssa muiden pienten lukioiden kanssa. Valmis-
telutyd keskeytyi kevaalla korona-epidemian johdosta. Lukuvuoden 2020-2021 aikana opetussuunnitelmatyd saatetaan
paatékseen.

2. ETAOPETUSAJAN VAIKUTUSTEN TASAAMINEN

Kevéalla 2020 lukio-opetus jarjestettiin etdopetuksena. Vaikka tassa padosin onnistuttiin olosuhteisiin ndhden erinomai-
sesti, poikkeukselliset opetusjarjestelyt eivat pystyneet vastaamaan tavallista Iahiopetusta. Nain monen opiskelijan oppi-
minen hidastui tai vaikeutui. Haemme valtion koronavaikutusten tasaamiseen tarkoitettua hankeavustusta ja kohdis-
tamme lukiolaisten oppimiseen erityisia tukitoimia. Etsimme my&s monipuolisia vaihtoehtoisia suoritustapoja keskeytynei-
den tai hidastuneiden opintojen vauhdistamiseksi.

3. HANKEYHTEISTYO

Tuusniemen lukio osallistuu erilaisiin hankkeisiin ja kehittaa nain toimintaansa. Liikkuva toinen aste-hanke jatkuu myds
lukuvuonna 2020-2021. Taman liséksi lukio kehittaa pedagogista osaamista esimerkiksi Tutor-hankkeen avulla. Kansain-
valisyyttéd pidetdén ylia yhteistyossa Nest-keskuksen ja sen hankkeiden kanssa. Tuusniemen lukio on mukana Polvijar-
ven lukion ohjaamassa Lukioista tyGelaman tuuliin hankkeessa.

Talous
TA muut,
Keskiasteen koulutus TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 58 735 50 000 0 50 000 71673 -21 673
Toimintakulut -700 882 -707 987 0 -707 987 -746 700 38713 .
Toimintakate (netto) -642 147 -657 987 0 -657 987 -675 028 17 041
Poistot -29617 -33 847 0 -33 847 -31 061 -2786
Tehtdvdn kokonaiskust. -671764 -691 834 0 -691 834 -706 088 14 254

=valtuustoon nahden sitovat erit
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Vuonna 2021 lukio ylitti talousarviossa myoénnetyt toimintakulut 38 713 eurolla. Ylitys johtui lukiouudistusten
taytantddnpanon kustannuksista. Kustannuksia syntyi myds koronapandemian vaikutusten tasaamiseksi koh-
dennetuista oppimisen tuen toimista. Tata lisdopetusta varten haettiin ja saatiin myos valtion hankerahoitusta.

Varhaiskasvatus

Tuusniemella varhaiskasvatusta jarjestetdan joko hoitajan kotona tapahtuvana hoitona tai ryhmaperhepaiva-
kodeissa joko kirkonkylalla tai Tuusjarvelld. Kaikki hoitopaikkaa hakeneet ovat saaneet hoitopaikan huoltajien

tarvitsemana ajankohtana.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tuetaan tuusniemelaisia
perheitd heidan kasvatus-
tydssa laadukkailla kunnal-
lisilla peruspalveluilla

Asiakaskysely joka vuosi

Yksi kerta vuodessa 70
% vastatessa

kylla

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Lapsen kehityksen ja oppi-
misen tukeminen niin, etta
lapsen yksilslliset tarpeet
tulee huomioiduksi. Lap-
sen ja vanhempien mielipi-
teiden huomioiminen toi-
minnassa

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman paivitys
vanhempien/lapsen
kanssa vuosittain.

Erityislastentarhanopetta-
jan kaynnit varhaiskasva-

tuksessa

Toteutuu jokaiselle lap-
selle.

Vuonna 2021 v&hintaan
15 kertaa

Kylla

kylla

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Neuvokkaan ryhmaperhe-
paivakodin muuttaminen
pdivakodiksi

Hankkeen eteneminen

2020

ei

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Paivakodin toiminnan va-
kiinnuttaminen

Riittava kelpoinen hen-
Kilostt alkuvuoden ai-
kana

el

Tuusniemelld varhaiskasvatusta tarjotaan ryhmaperhepaivahoitona Kirkonkylalla ja Tuusjarvella. Palvelua tay-
dennetaan kotona tyéskentelevilla perhepaivahoitajilla. Paivakodin perustaminen on tavoitteena pitkdan, mutta
vield vuonna 2021 se ei onnistunut.



Talous

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat
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TP 2020 TA 2021
62 125 62 000
-547 285 -645 533
-485 160 -583 533
-46 171 -46 171
-531 330 -629 704

Varhaiskasvatus pysyi talousarviossa.

Kansalaisopisto

TA muut.
Muutos jilkeen

0 62 000
-645 533
-583 533

-46 171
-629 704

o O O o

Toteuma Poikkeama

71041 -9041
-581 446 -64 087
-510 405 -73 128

-46 171 0
-556 575 -73129

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjest4d laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin

vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaéaran toteutuminen monipuolisena kurssi-

tarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita ker&td&n mm. opistoyhteyshenkildiden ja tun-

tiopettajien valityksella seka suoraan opiskelijoilta mm. internet-kyselyilla ja erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

OPM:n vahvistama tunti- Tuntimaara 2700

maara + 10 %

Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500

Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisia 80% tyytyvaisia 95 %

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Opiskelijamaara brutto/netto

Opiskelijamaara

Yli 1000/yli 500

779/408

Tuntimaara

Toteutuneet tunnit

2700

2259

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Digitaalisen osaamisen edis- | Kurssien lukumaara 10 kurssia 4 kurssia

tdminen

Talousarviovuoden 2021

tavoitteet

Opistoyhdyshenkiloverkosto | Tavoittavuus kylittdin Useita yhteyshenki- 3 yhdyshenkiléa
16ita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa vuosittain n. 100-120 kurssia. Vuodelle 2021 tavoiteltu
toteutettujen oppituntimaara oli 2700. Koronapandemian vaikutti edelleen kursseille iimoittautuneiden maa-
raan vuonna 2021 ja tuntitoteuma jaikin alle tavoitteen 2259 tuntiin, vaikkakin se hieman kasvoi edellisesta
vuodesta. Myoskaan brutto- ja netto-opiskelijamaarien osalta ei vield paasty tavoitteeseen. Digitaalisen osaa-
misen lisaéntymiseen tahtaavia kursseja on ollut vuoden mittaan tarjolla enemmankin, mutta opiskelijat eivat
syysta tai toisesta ole niita I6ytaneet. Syyslukukaudella toteutetun kurssipalautekyselyn yleisarvosanan kes-
kiarvo oli 4,61/5.



Talous

TA muut.
Kansalaisopisto TP 2020 TA 2021 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Teimintatuotot 127 288 115 000 0 115 000 126 645 -11 645
Toimintakulut -226 916 -258 398 0 -258 398 -225773 -32 625
Toimintakate (netto) -99 628 -143 398 0 -143 398 -99 129 -44 269
Poistot - - 0
Tehtdvan kokonaiskust. -99628 -143 398 0 -143 398 -99 129 -44 269

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kansalaisopisto alitti talousarvion 32 625 €:lla.

Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteisto, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (laki yleisista kirjastoista 1492/2016) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai
muulla tavoin. Yleisen kirjaston tehtavana on 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoihin ja kulttuurisisaltéihin: 2)
yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttésn seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhe-
lua. Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumi-
sen valilla. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua etta digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia
tiloja seka asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisaa tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjdytymista.
Kirjaston palveluja kehitetaan asiakaskunnan ja toimintaympariston tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen
Kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tydvoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen lahes samansuuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselta toimintavuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2021-2023 mittari

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 21
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 9 10
Ajantasainen ja uudis- Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa 872 kirjaa
tuva kirja-aineisto

Riittdvat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia 89 tuntia
Talousarviovuoden

2021 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 21
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 9 10
Ajantasainen ja uudistuva | Kirjahankinnat/1000as 500 872
kirja-aineisto

Riittévat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia 89

=valluustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2021-2023 mittari
Kirjastoauton palvelut Lainat/as verrokkikuntien keskiarvo | toteutunut
Talousarviovuoden 2021
tavoitteet
Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen sopimuksen mukainen
taso taso
Talous
TA muut.
Kirjasto TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot =
Toimintakulut -192 686 -191 141 0 -191 141 -192 686 1545
Toimintakate (netto) -192 686 -191 141 0 -191 141 -192 686 1545
Poistot -11 601 -11601 0 -11601 -11 601 0
Tehtdvan kokonaiskust. -204 287 -202 742 0 -202 742 -204 287 1545

=valtuustoon nihden sitovat erat

Vuosi 2021 oli poikkeuksellinen myds kirjaston toiminnassa koronapandemian vuoksi. Tama nakyi asiakas-
kayntien maaréassa verrattuna pandemiaa edeltavaan aikaan vuonna 2019.

Vaikkakin vuosi oli poikkeuksellinen, niin kirjasto paasi lainausten osalta reilusti tavoitteeseensa.
Kirjaston kavijamaarassa paastiin Tuusniemella asetettuun tavoitteeseen.

Kirjastoon hankittiin monipuolista aineistoa kaikki k&yttajaryhmat huomioiden.

Nayttelyita pystyttiin jarjestdmaan koko vuoden ajan.

Tuusniemen omatoimikirjastoratkaisu otettiin kayttéon 30.11.2020. T&lla ratkaisulla saadaan asiakkaiden kir-
jastonkayttdaikaa lisda 59 tuntia viikossa. Kirjaston asiakaspalveluaika, jolloin henkildkunta on paikalla, sailyi
ennallaan 30 tunnissa/viikko. Omatoimikirjasto on asiakkaiden kaytoss4 iltaisin ja viikonloppuisin. Omatoimi-
kirjastoon padsee ulko-oven vieressa olevaan kirjautumisyksikéon kirjautumalla kirjastokortilla seka siihen yh-
distetylla PIN-koodilla, jolloin ulko-oveen asennettu sahkoélukko avaa oven.

Omatoimikirjaston kaytté on ollut vilkasta ja asiakaspalaute on ollut tosi myonteistd. Kirjaston kéyttd ei ole
enaa kellon ajasta eika viikonpaivasta kiinni. Omatoimikirjastoon tapahtuneita kirjautumisia oli v. 2021 yh-
teensa 2657. Omatoimikirjasto oli poissa kéytosta 2 viikon ajan elokuussa pandemia-tilanteesta johtuen.

Koillis-Savon yhteinen kirjastoauto likennoi normaalisti pois lukien autovirkailijan vuosiloma-ajat.

Tuusniemen kirjasto oli avoinna v. 2020 yht. 4484 tuntia.
Asiakaskaynteja oli kaikkiaan 23738.

Kokonaislainaus oli 51565 lainaa.

Kirjahankinnat yhteensa 2110 kpl.

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat omatoimikirjastoon asianmukaiset. Alueellinen yhteistyd on toimivaa. Kes-
keiset palvelutekijat ovat varsinkin omatoimiratkaisun myéta saatu huomattava lisays aukioloon ja riittava ai-
neistohankintamaararaha.

Kirjasto ylitti talousarviossa mydnnetyt toimintakulut 1 545 €:lla. Ylitys johtui ennakoimattomista tilan yllapita-
miseen liittyvistd menoista.



Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tar-
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peista lahtisin olevia vapaa-ajan palveluita ja lisata kuntalaisten viintymistéa ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

kuntalaisten osallistuminen

Kuntalaisten palvelutarpeen | Asukastyytyvaisyys Hyva Ei toteutunut
kartoitus

Talousarviovuoden 2021

tavoitteet

Tapahtumien tarjoaminen / Tapahtumat / osallistujat | 80/3500 Ei toteutunut

Nuorisotalon kavija-
maara/kayntikertatavoite

Kavijamaara / kayntikerta
/ vko / koulujen toiminta-
vuonna

75 kayntikertaa / vko
{ koulujen toiminta-
vuoden ajan

Ei toteutunut

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jarjestojen aktivoiminen

Yhteistyd kunnan kanssa

Vah. 30 jarjestoa ta-
paamisissa / tapahtu-
missa vuosittain

Ei toteutunut

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisy

Kontaktit tydelaman/kou-
lutuksen ulkopuolella ole-
viin nuoriin

30 tavoitettua asia-
kasta (alle 29-vuoti-
asta nuorta)

toteutui

Nuorten osallisuuden lisaanty-
minen

esitykset ja/tai aloitteet
nuorilta

8

Ei toteutunut

Nuorisotilan kavijatavoitteet eivat tayttyneet, koska kevaan ajan tyéntekijaresurssissa oli vajausta, eika nuori-
sotaloa voitu pitaa avoinna tavalliseen tapaan. Normaalien aukioloaikojen puitteissa tavoite olisi todennakoi-
sesti tayttynyt. Koulupaivystysta ja Tsemppi-Tupaa erityisen tuen tarpeessa oleville nuorille pidettiin koulukes-
kuksella viikoittain.

Nuorisovaltuustotoiminta kérsi my6s tyontekijaresurssin vajauksesta.  Nuorisovaltuusto teki jonkin verran
aloitteita, merkittavimp&na aloite uimalan kunnostamiseksi. Korona rajoitti my®s nuoriin liittyvien teematapah-
tumien jarjestamista. Tuusniemen nuorisovaltuusto on mukana Pohjoissavolaiset nuoret tulevaisuudentekijat
—hankkeessa, joka t&htd& maakunnallisen nuorisovaltuuston perustamiseen.

Vuoden aikana toteutettiin jonkin verran tapahtumia, mm. uimahallimatkoja ja kesakauden avajaiset. Ko-
ronapandemian vuoksi tapahtumajarjestaminen oli kuitenkin vahaista. Vapaa-aikatoimi oli aktiivisesti mukana
tarinallistamisessa. Tuusniemen syntylegendaan ja kylien tarinoihin perustuva Duus-yhteiséelokuva sai jat-
koksi Duus-tube youtube-sarjan, jossa painopiste oli Tuusniemen alueen, kylien ja tapahtumien markkinoin-
nissa. Kuvauksiin osallistui lukuisia kylalaisia. Lisaksi oltin mukana Ospa- hankkeessa, Meidin kyldn nuoret
—hankkeessa ja alkavassa Mieliteko-hankkeessa sek toimittiin Ehyt ry.:n intensiivikuntana. Luontomatkailun
kehittamishankkeen, Kylat ry:n ja Maaseudun kehittamistyéryhman kanssa tehtiin tiivista yhteistyota. Tuusra-
tio-toiminta kuntalaisten osallistamiskanavana vakiintui. Suosituimmat liikuntapaikat pidettiin pa&osin hyvassa
kunnossa. Liikuntapaikkojen kunnossapitoty6 hoidettiin paasgantsisesti ostopalveluna yhdistyksilta tai yrityk-
silta.
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Koronarajoitukset vaikuttivat olennaisesti kaikkeen toimintaan. Toisaalta etdyhteyksien ja eri digiratkaisujen
hyodyntaminen mm. yhteydenpidossa sidosryhmiin ja kokouskaytannoissa kehittyivat vuoden aikana. Sahkoi-
set ja perinteiset toimintamuodot seké& eta- ja hybridiyhteydenpito, vaihtelivat eri kulttuuri-, likunta-, nuoriso-,
vapaa-aikatoimi-, hyvinvointi- ja ehkaisevan paihdetyon verkostoissa. Vapaa-aikatoimen henkiléstoon kuulu-
vat vapaa-aikasihteeri ja nuoriso-ohjaaja, joka tekee etsivan nuorisotyontekijan tehtavia kahden tyopaivan ver-
ran viikossa. Vapaa-aikasihteerin huone on kunnantalon yhteydessa, nuoriso-ohjaajan jarjestd-/nuorisotila
Paatalon yhteydessa.

Liikunta- ja jarjestétilojen kayttdaste oli varsin hyva silloin, kun tilat olivat kaytéssa. Luontoliikunnan suosio
jatkoi kasvuaan. Hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaisevan paihdetydn yhdyshenkiléna toimii vapaa-aikasih-
teeri ja kunnassa on monialainen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma. Sahkéinen hyvinvointiker-
tomus laadittiin.

Toiminnan sisdinen valvonta ja riskien hallinta suoritettiin kunnan ohjeistuksen mukaisesti.

Talous
TA muut.
VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 33185 24 000 0 24 000 27 965 -3 965
Toimintakulut -221 830 -226 890 (0] -226 890 -238 493 11 603
Toimintakate (netto) -188 645 -202 890 0 -202 890 -210528 7 638
Poistot -54 361 -52 444 0 -52 444 -50 587 -1 857
Tehtdvan kokonaiskust. -243 006 -255 334 0 -255 334 -261 116 5782

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Vapaa-aikatoimen toimintakulut ylittivat talousarvion 11 603 €:lla. Ylitysta aiheuttivat etenkin Tuushiemen
kunnan monipuolisten ulkoilureittien ja harrastuspaikkojen kunnostukset.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA muut.

YHTEENSA TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1352739 1 186 400 0 1186400 1456498 -270 098
Toimintakulut -4732942 -5163 786 0 5163786 -5014847 -148 939
Toimintakate (netto) -3380204 -3977 386 0 -3977386 -3558349 -419 037
Poistot -234 941 -243 164 0 -243 164 -232 767 -10 397
Tehtdvan kokonaiskust. -3615144 -4 220550 0 -4220550 -3791116 -429 434

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaiskustannukset pysyivat talousarviossa. Toimintatuotot ylittyi-
vat 270 098 €:lla ja toimintakulut alittuivat 148 939 €:lla.
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Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtivittiin 2021

Vapaa-aikatoimi

Kirjasto 5%

Kansalaisopisto
4%

Varhaiskasvatus
12% =7

Perusopetus

42 60 %

Lukio__~"

15%

Perusopetus 3029 749
Lukio 746 700
Varhaiskasvatus 581 446
Kansalaisopisto 225773
Kirjasto 192 686

Vapaa-aikatoimi 238 493
5 014 847

Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittiin 2021

Kansalaisopisto Kirjasto

9% 0% Vapaa-aikatoimi
\ \‘--———-—— 2%

Varhaiskasvatus
5%

Lukio/\
5%

» ___Perusopetus
79%

Perusopetus 1159174
Lukio 71673
Varhaiskasvatus 71 041
Kansalaisopisto 126 645
Kirjasto 0
Vapaa-aikatoimi 27 965

1456 498
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankaytté- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tyéva-
lineet seka pelastuslaitos ja vaesténsuojelu. Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jattei-
den kera@misen hoitaa Jatekukko Oy. Yhteistydelimena eri kuntien valilla toimii jatehuollon neuvottelukunta. Ja-
tekukon toiminta-alueella toimii kuntien yhteinen jatelautakunta (Savo-Pielisen jatelautakunta) ja isantakuntana
Kuopion kaupunki.

Tekninen toimi on toteuttanut talousarviosuunnitelman mukaisesti asiakastyytyvaisyyskyselyn vuoden 2021 toi-
minnasta. Kysely suoritettin Webropol-kyselyna kunnan nettisivujen kautta seké tavallisena paperilomakeky-
selyna. Paperilomakkeita on ollut kirjastolla seka teknisessa toimessa. Kysely oli avoinna 31.1. — 15.2.2022 valisen
ajan. Asiakastyytyvaisyyskysely koski kaikkia teknisen toimen toimintoja, myés vesilaitosta.

Vastauksia saatiin kaikkiaan 28 kpl, joista kaikki sahkoisen kyselyn kautta. Paperisia vastauksia ei tullut lainkaan.
Vastaajista kaikki eivat vastanneet kaikkiin kysymyksiin, eivéatka vastaukset muutoinkaan kuvasta kaikkien kunta-
laisten nakemysta. Vastaajista 64,3 % oli naisia ja 35,7 % miehid. Vastaajista kotipaikkansa ilmoittaneista 23 oli
kuntalaisia, 3 ulkopaikkakuntalaista ja 1 ei ilmoittanut kotipaikkakuntaansa. Vastaajista 57 % kuului ikaryhmaan
40 — 65 vuotiaat, 21 % yli 65 vuotiaisiin, 18 % oli 25 — 39 vuotiaita ja 4 % oli 18 — 24 vuotiaita,

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Siisti ja hoidettu ymparistd

Kuntalaispalautteet

Tyytyvainen kuntalainen

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Asiakastyyty-
vaisyyskyselyn perus-
teella 66 % kysymykseen
vastanneista on tyytyvai-
sid yleisten alueiden hoi-
toon.

Maankaytto- ja kaavoitus

Kuntalaisten palautteet ja
osallistuminen

Kaavoitus ajanhermolla

Kuntalaisia on kuultu kaa-
voitusprosessissa.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Investointisuunnitelman
mukaisesti infran rakenta-
minen

Toteutuneet hankkeet

100 % hankkeiden toteu-
tus

Hankkeet eivat toteutu-
neet taysin talousarvion
mukaisesti.

Sairaalan sisapihan sa-
neeraus ei toteutunut,
koska kustannukset nou-
sivat yli talousarvion.
Hanke siirrettiin vuodelle
2022. Sataman sauna
paatettiin jattaa rakenta-
matta lilan korkeiden kus-
tannusten takia. Leiritien
kunnallistekniikan raken-
tamisen loppuunsaattami-
nen jai vuoden 2022 ke-
véalle rakentamisen myo-
haisen aloituksen takia.
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Teiden ja muiden yleisten
alueiden kunnossapidon
tason pitaminen lahes ny-
kytasolla

Kuntalaispalautteet

Mahdollisimman hyva
kunnossapito resurssien
puitteissa

Tiet ja yleiset alueet ovat
olleet hyvassa kunnossa
resursseihin nahden.
Asiakastyytyvaisyysky-
selyn perusteella 42 % ky-
symykseen vastanneista
on tyytyvaisia kaavateiden
kuntoon ja korjauksiin.
Teiden talvikunnossapi-
toon on 57 % kysymyk-
seen vastanneista tyyty-
vaisia. Yleisten alueiden
hoitoon on tyytyvaisia
66% kysymykseen vas-
tanneista.

Yleiskaavoitustyon jatka-
minen

Tyon eteneminen

Tuusjarven kylayleiskaava
valmis v. 2021

Kaava ei ole edennyt ta-
voitteiden mukaisesti.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito lahes
nykytasolla

Kustannukset/yksikkd,
esim. km

Mahdollisimman hyva
taso resurssien puitteissa

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito on to-
teutunut talousarvion ja
resurssien puitteissa.
Asiakastyytyvaisyysky-
selyn perusteella 42 % ky-
symykseen vastanneista
on tyytyvaisia kaavateiden
kuntoon ja korjauksiin.

57 % kysymykseen vas-
tanneista on tyytyvaisia
teiden talvikunnossapi-
toon. Yleisten alueiden
hoitoon on tyytyvaisia
66% kysymykseen vas-
tanneista.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Satama-alueen kehittami-
nen mm. saunan rakenta-
minen investointisuunni-
telman mukaisesti. Sau-
nan rakentamisesta lauta-
kunta paattaa vasta sen
jalkeen, kun on kasitellyt
suunnitelmat ja kustan-
nusarvion.

Hankkeiden toteutuminen
suhteessa suunnitelmiin

Kunnan infrastruktuurin ja
maankayton kehittaminen
strategian mukaisesti

Sataman sauna paatettiin
jattéa rakentamatta liian
korkeiden kustannusten
takia.

Jalkakaytavien liukkau-
dentorjunta
Mahdollisimman hyva tei-
den ja katujen talvikun-
nossapito

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain
Kuntalaispalautteet

Liukastumisonnettomuuk-
sia 0 kpl/vuosi
Hiekoituksen toteutus si-
ten, ettd potkuriura on
aina kaytettavissa (ohjeis-
tus)

Pahempia liukastumison-
nettomuuksia ei ole sattu-
nut, vaikka keliolosuhteet
olivat hyvin haasteelliset
vuoden aikana. Hiekoitus
on toteutettu urakkasopi-
muksen mukaisesti vaylan
koko leveydelta.
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Tehtavana on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen niin, ettd asukkaille turvataan hyva elinymparisté
tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisens
tehtavana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitamisesta toimivina, turvallisina ja ymparistéitaan viihtyisind
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti — kunnossapito on hoidettu
padosin ulkoistettuna. Kunnan omalla kalustolla on aurattu vain muutamia kohteita mm. jateasema, aluekerays-
piste sek& Pumppaamontie.

Kunta on varannut tarvittavat mééararahat pelastuspalveluiden ostoon seka on vuokrannut paloaseman tilat Kuo-
pion kaupungille. Varattu maararaha on riittanyt pelastuspalveluiden ostoon.

Jalkakaytavat ja kevyen liikenteen vaylat on hiekoitettu koko vayldn leveydeltd urakkasopimuksen mukaisesti.
Esteetdn liikkuminen mahdollistetaan jalkakaytavilla ja kevyen likenteen vaylilla mm. pyératuolilla.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaéksyméan toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on taytetty kaksi kertaa vuodessa, gjalta 1.1. —
30.6.2021 sek& 1.7. — 31.12.2021. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein pyritaan eh-
kdisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritaan lisaamaan tysturvallisuutta ja véhenta-
maan riskeja. Henkildstén koulutus ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Talous
TA muut.
Yhdyskuntatekniset palvelut TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 95634 90 800 0 90 800 54 576 36224,
Toimintakulut -587248  -669 502 0 -669502 -573531 -95971
Toimintakate {netto) -491 614 -578 702 0 -578 702 -518 955 -59 747
Poistot -264 134 -295 273 0 -295 273 -282 946 -12 327
Tehtdvan kokonaiskust. -755748 -873 975 0 -873 975 -801 901 -72074

=valtuustoon nihden sitovat ert

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdosakeyhtiét, asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhti6t, asunnot ja huoneistot, ra-
kennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut sekd maa- ja metsatilat. Kiinteistd Oy Tuusniemen Turuia on
perustettu vuoden 2018 alussa ja se ei ole enaa kuulunut teknisen toimen vastuualueeseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistdjen energianku-
lutuksen pienentaminen

Energiakatselmukset/
energian kulutuksen seu-
ranta

Kiinteistojen energianku-
lutuksen pienentdminen

Kiinteistdjen energian ku-
lutusta seurataan s&én-
néllisesti. Energian hinnat
ovat nousseet voimak-
kaasti vuoden 2021 ai-
kana, etenkin sdhkén
hinta.

Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistdjen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteist6t

Kiinteistoja ei ole saatu
myytyd, yksittaisia kyse-
lyitd on ollut. Kyselyt eivat
ole johtaneet kauppoihin.
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Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
suunnitelmaan nahden
suurempana. Syyna tdhan
kesélla ollut myrsky, joka
kaatoi suuria puumaaria.

Kunnan omistamien maa-
ja metsaalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntig toteutetaan stra-
tegian mukaisesti

Kunta on myynyt useita
tontteja mm. Ohtaansal-
men ok-tontit (2 kpl), Pa-
julahden ok-tontti, Hieta-
rannan viimeinen omaran-
tainen ok-tontti seka Réh-
méanniemesta 1 loma-
asuntotontti. Lisdmaa-
kauppoja on myés tehty.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Kiinteistjen energianku-
lutuksen pienentaminen

Energiakatselmuk-
set/energian kulutuksen
seuranta

Kiinteistéjen energian ku-
lutuksen pienentaminen

Kiinteistdjen energian ku-
lutusta seurataan saan-
néllisesti. Energian hinnat
ovat nousseet voimak-
kaasti vuoden 2021 lo-
pussa, etenkin s2hkon
hinta.

Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistot

Kiinteistoja ei ole saatu
myytya, yksittaisia kyse-
lyité on ollut. Kyselyt eivéat
ole johtaneet kauppoihin.

Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
suunnitelmaan nahden
suurempana. Syyna tahan
kesalla ollut myrsky, joka
kaatoi suuria puumaaria,

Kunnan omistamien maa-
ja metsaalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukaisesti

Kunta on myynyt useita
tontteja mm. Ohtaansal-
men ok-tontit (2 kpl), Pa-
julahden ok-tontti, Hieta-
rannan viimeinen omaran-
tainen ok-tontti seka Réh-
manniemesta 1 loma-
asuntotontti. Lisamaa-
kauppoja on myés tehty.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Myyntiin laitettujen kiin-
teistdjen huoneistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya kaikki

tét ja huoneistot

myynnissa olevat kiinteis-

Myynti ei ole toteutunut,
kun kysyntaa ei ole ollut.

Pohjois-Savon Isannginti Oy on hoitanut kunnan omistuksessa olevan Kiinteist Oy Tuusniemen Turulan isan-
ndinti- ja kirjanpitopalvelut - ko. yhtié kuuluu kuntakonserniin. Kiinteistéosakeyhtié on kuulunut keskushallinnon
alaisuuteen. Vuoden 2021 lopussa Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan yhtiémuotoa muutettiin keskinaisesta kiin-
teistoyhtiosta tavalliseksi kiinteistéyhtidksi. Uusi yhtidmuoto tuli voimaan vuoden 2022 alussa.
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Kunta on huolehtinut omistamiensa kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja
rakennuttamisesta. Kustannukset on siirretty todellisten kustannusten mukaan kayttajille (kayttaja maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistdkannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisesta.

Metsatilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut on ostettu Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metsataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunnitelma 2013 —
2022). Tuusniemen kunnan mets&omaisuutta on tuloutettu etupainotteisesti ja hakkuutyé on saavuttanut sen tilan,
etta tuloutus on ollut pieneneméassa huomattavasti ja kuluja on muodostumassa ennallistamistsista johtuen. Vuo-
den 2021 aikana hakattiin metsia enemman kuin oli suunnitelmissa, johtuen kes&n myrskytuhoista. Tuloina nakyy
my0s myrskytuhoista saadut vakuutuskorvaukset.

Toiminnan painopisteené on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteistéista on tar-
koitus luopua. Haasteena ovat resurssipula ja niukkenevat maararahat

Tavoitteena on ollut sivistystoimen kanssa yhteisty6ssa nimeta likunta-alueiden vastaava hoitaja, jolla on koko-
naiskuva likuntapaikkojen hoitamisesta. Koulukeskuksen kiinteisténhoitajan tehtévid hoitanut oppisopimusopis-
kelija on suorittanut vuoden 2021 aikana leikki- ja likuntavélineiden tarkastajakoulutuksen (Safe2play-koulutuk-
sen) ja hénelld on sertifioitu patevyys tarkastaa kunnan leikkialueiden leikkivalineet seka vauvasta vaariin leikki-
flikuntavélineet. Sertifiointi on henkilékohtainen. Koulukeskuksella on tehty korjaustéita rakennuksen sisétiloissa
seka piha-alueella.

Peruskorjauksissa/kunnossapidossa on huomioitu esteetén likkuminen (inva-luiskat, ovileveydet, kynnykset ym.).
Kunnan kiinteistdjen sisaiimaongelmat on tarvittaessa ratkaistu sisdilmaselvityksin/tarvittavin korjauksin. Kunnan-
talon osalla on suoritettu pidemman aikavalin sisailmaseurantaa.

Kiinteistétoimen talousarviossa méaaritellyt kustannukset ylittyivat koska sataman sauna paatettiin jattaa rakenta-
matta. Valtuusto ei myéntanyt maararahaa enéé vuoden 2022 investointiin. Taman takia vuosien 2020 ja 2021
suunnittelukustannukset on jouduttu kirjaamaan kokonaisuudessaan kayttétalouspuolelle vuoden 2021 kuluihin.
Kirjanpidossa tehtyjen oikaisujen kokonaissumma on yhteensa 24.751,20 euroa.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on taytetty kaksi kertaa vuodessa, ajalta 1.1. —
30.6.2021 seka 1.7. — 31.12.2021. Toimintaan liittyvia riskejé kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein pyritaan eh-
kaisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritaén lisddmaan tyoturvallisuutta ja vahenta-
maan riskeja. Henkiloston koulutus ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Talous
TA muut.
Kiinteist6toimi TP 2020 TA 2021 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 856 699 716 731 7000 72373% 1021861 -298 130
Toeimintakulut -835 900 -768 252 -21010 -789 262 -895 813 106 551
Toimintakate (netto) 20799 -51521 -14 010 -65 531 126 048 -191 579
Poistot -48 535 -41391 0 -41391 -41 391 0
Tehtdvan kokonaiskust. -27 737 -92912 -14 010 -106 922 84 657 -191 579

=valtuustoon nghden sitovat erat



Rakennusvalvonta

86

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvélle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinymparistélie. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia. Rakennusvalvonta toteute-
taan ostopalveluna 50 %:n tydajalla. Palvelu ostetaan Kaavin kunnalta.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella 46,2% kysymykseen vastanneista tarvitsi rakennusvalvonnan palveluita.
Ymparistonsuojelun palveluita tarvitsi 19 % ja 27 % yksityisteihin liittyvia palveluita kysymykseen vastanneista.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
jen osuuden kasvattami-
nen niin, ettd ne vastaavat
menoja

Rakennusvalvonnan tulot
suhteessa menoihin

Rakennusvalvonnan me-
not pyritdén suhteutta-
maan saataviin lupatuloi-
hin

Rakennusvalvonnan tulot
ovat olleet suuremmat
kuin talousarvioon on arvi-
oitu, mutta edelleen vain
60 % kuluista

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Vahentaa keskeneréaisten
rakennushankkeiden
maaraa

Keskeneraisten rakennus-
ten maara, vuoden 2020
fopussa n. 200 kpl

Pyritaédn vanhentuneiden
lupien maarén vahentami-
seen.

Rakennusiupia on myén-
netty vuoden 2021 aikana
114 kpl. Keskeneraisia ra-
kennushankkeita aikava-
lila 1.1.2016 -
31.12.2021 on yhteensa
68 kpl

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymait muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-

Lupien maara/lupatulot

Lupatulot vastaavat ra-

Rakennusvalvonnan tulot

pohjan vahvistaminen kennusvalvonnan ovat suuremmat kuin ta-
seuraamalla taksojen kus- menoja lousarvioon on arvioitu,
tannuskehitysta ja raken- mutta edelleen vain 60 %
nuslupien maaraa kuluista.
Talousarviovuoden 2021

tavoitteet

Taksojen toteuttaminen Tulokehityksen seuraami- | Rakennusvalvonnan Rakennusvalvonnan tulot

nen

tulot 100 %

ovat suuremmat kuin ta-
lousarvioon on arvioitu,
mutta edelleen vain 60 %
kuluista.

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti. Nykyisilla lupamaarilla
on kuitenkin vaikea p&astéa kuntaliiton mukaiseen suositukseen. Rakennusvalvonnan tulot olivat noin 12,000 euroa
suuremmat kuin talousarviossa on arvioitu.



Ympdéristopalvelut

Seurataan ympariston tilaa ja kehitysta yleisesti
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ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epékonhtiin ja

kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomioidaan ymparistarvot, kestavakehitys seka on pyritty lisaamaan kier-

totaloutta.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava

Tavoitetaso

Toteutuminen

mukanaan tuomiin haas-
teisiin kouluttautumalla ja
lisddmalla neuvontaa.

Toiminnoissa otetaan
huomioon ilmastonmuu-
toksen torjunta

voite 2021-2023 mittari
Vastataan lisdantyvan Koulutuksen ja neuvon- Olla ajanhermolla muuttu- | On osallistuttu lainsaanto-
ympéristétietoisuuden nan maara vassa lainsdddannéssa. | muutoksia koskeviin kou-

lutuksiin. Lisatty sahkoisia
palveluita.

Tuottaa laadukkaita pal-
veluja.

Kuntalaispalaute

Tyytyvaiset kuntalaiset

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn perusteella 23 kysy-
myksiin vastanneesta 69
% mielesta lupien kasitte-
lyajat ovat kohtuullisia, 47
%:n mukaan ympaéristévi-
ranomaisen reagoi kunta-
laisten palautteisiin ympa-
ristén epakohdista ja 61
%:n mukaan henkiléstd
opastaa ja neuvoo hyvin
ympéristbasioissa.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Lain edellyttamien jateve-
sijarjestelmien kuntoon
saattaminen

Jérjestelmien uudista-
misien maara

Kiinteistéjen jatevesijar-
jestelmat ovat lain edellyt-
taméassa kunnossa. Jatko-
aikaa hakeneet ovat suo-
rittaneet toimenpiteet lop-
puun.

Uusia lain edellyttamia j&-
tevesijarjestelmia on luvi-
tettu muutamia.

=valluustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Suunnittelukauden ta-
voite 2021-2023

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistéjen jatevesijar-
jestelmien kuntoon saatta-
minen

Jarjestelmien uudista-
misien maara

Kiinteistéjen jatevesijar-
jestelmat ovat lain edellyt-
tdmé&ssa kunnossa

Uusia lain edellyttamia ja-
tevesijarjestelmia on luvi-
tettu muutamia.

Talousarviovuoden 2021
tavoitteet

Lupahakemusten késittely
mahdollisimman nopeasti

Lupapéaatosten kasittely-
aika

Lupapaatés kohtuulli-
sessa ajassa

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn mukaan 23:sta ky-
symykseen vastanneesta
69 %:n mielesta ymparis-
télupien kasittelyajat ovat
aika kohtuullisia.
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Lupapaatokset kasitellaédn mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot on pyydetty heti lupahakemuksen
saavuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomaistahoissa kestaa yleensa kuukauden. Kuulutusaika on
30 vrk. Tuloja on vaikea ennustaa, koska ne riippuvat ympéristé- ja maa-aineslupien maarasta. Vuoden 2021
ymparistdpuolen tulot olivat yli 10.000 euroa talousarviota suuremmat.

Ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavat toteutetaan ostopalveluna 50 %:n tybajalla yhdessa rakennusvalvon-
nan kanssa. Palvelu ostetaan Kaavin kunnalta.

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla asu-
minen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteita ehkaistaan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Maanmittauslaitos hoitaa yksityisteihin liittyvat tiekuntien perustamiset ja tietoimitukset yms. Kunnilla ei ole enda
kyseista roolia. Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

voite 2021-2023 mittari

Tieavustusmaararahoja Jaettu avustuksen maara | Jaetaan koko avustus- Jaettu koko avustus-
pyritddn jakamaan talous- summa 15.000 euroa summa 15.000 euroa

arvion puitteissa
Talousarviovuoden 2021

tavoitteet

Tieavustusmaéararahat py- | Jaettu avustussumma Jaetaan kokonaan talous- | Koko avustussumma on
ritdan sopeuttamaan ta- arvioon varattu avustus- | jaettu lautakunnassa hy-
loudellisen tilanteen mu- summa vaksyttyjen jakoperustei-
kaan, jakoperusteet maa- den edellyttamalla tavalla.

ritellaan vuosittain (edelly-
tyksena tiekunta, avustet-
tava vahimmaispituus 500
~ 1000 m) Alle 50 e avus-
tuksia ei makseta

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

voite 2021-2023 mittari

Kannustaa tiekuntia hy- Yksityisteiden kunto Yksityistiet pysyvat mah- | Yksityistiet ovat olleet re-

vaan tienpitoon dollisimman hyvéssa kun- | sursseihin nahden hy-
nossa vasséd kunnossa.

Talousarviovuoden 2021

tavoitteet

Valtuuston myéntamien Jaettu avustussumma Jaetaan kokonaan talous- | Koko avustussumma on

tieavustusmaararahojen arvioon varattu avustus- | jaettu.

jakaminen summa

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja ndin luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistoihin. Avustusmaararahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta on jaettu vain tiekunnille. Lauta-
kunta on hyvaksynyt jakoperusteet vuosittain.

Vuonna 2021 on jaettu avustuksia yksityistiekunnille yhteensa 15.000 euroa. Kunta on maksanut osuuksia yksi-
tyistiemaksuihin omistamiensa maiden osalta noin 4.800 euroa. Muita kuluja kertyy mm. Tieyhdistyksen jasen-
maksusta seka ilmoituskuluista.
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Talous (rakennusvalvonta, ymparistépalvelut ja yksityistiet)

TA muut.
TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 44 151 37 000 37 000 60 043 -23 043
Toimintakulut -105 613 -122 526 -122526  -116728 -5798
Toimintakate (netto) -61462 -85526 -85526 -56 685 -28 841
Tehtadvdn kokonaiskust. -61 462 -85 526 -85526 -56 685 -28 841

=valtuustoon nahden sitovat erét
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat kunnan tekninen toimi seka ympéristétoimi. Vesihuoltolaitos on kun-
nan kirjanpidossa oma kirjanpidollinen taseyksikké, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa Vesihuoltolaitos.
Suurimpia poikkeamia tuloissa olivat kiinteiststoimessa tonttien ja metsan myynnin tuotot sekd myrskytuhoista
saadut vakuutuskorvaukset. Tuotot toteutuivat kiinteistétoimessa noin 297.780 euroa suurempana kuin talousar-
viossa oli esitetty.

Ymparistétoimessa tuottoja on tullut noin 23.000 euroa arvioitua enemman. Nama koostuvat lupa- ja valvonta-
maksuista seka ELY-keskukselta saadusta avustuksesta maaperan pilaantuneisuuden selvittamiseen Lautalan
ulkoilualueella.

Menot ovat pysyneet talousarvion puitteissa muutoin, mutta sataman saunan rakentamatta jattdminen valtuuston
paattksell toi tekniselle toimelle lisakulua ldhes 25.000 euroa. Vuosien 2020 ja 2021 investointeihin kirjatut
suunnittelukustannukset seka sataman kehittamisen kustannukset (mm. keinujen ym. rakentaminen satamaan)
tuli kirjata vuoden 2021 kayttétalouspuolelle. Teknisen toimen talousarvio ylittyi vain vajaa 5.000 euroa naiden
kirjausten johdosta. Muutoin kuluissa olisi saastetty vajaa 20.000 euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden.

Talous
TA muut.
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2020 TA 2021 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 996 484 844 531 7 000 851531 1136479 -284 948
Toimintakulut -1528761 -1560 280 -21010 -1581290 -1586072 4782
Toimintakate (netto) -532278 -715749 -14 010 -729759 -449 593 -280 166
Poistot -312 669 -336 664 - -336 664 -324 338 -12 326
Tehtdvan kokonaiskust. -844947 -1052413 -14010 -1066423 -779 930 -292493

=valtuustoon nihden sitovat erat
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Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtivittiin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 573 531
Kiinteistétoimi 895 813
Ympéristdtoimi 116 728
1586 072
Ymparistotoimi Yhdyskunta-
7% 0 tekniset
. palvelut
36%

Kiinteistotoimi
57%

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittsin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 54 576
Kiinteistotoimi 1021 861
Ympdéristétoimi 60 043
1136 479
Ymparistotoimi J— ﬂ___Yhdysk_unta-
5% R ~ tekniset
palvelut

5%

Kiinteistotoim
90%



INVESTOINNIT 2021
MAA- JA VESIALUEET

Hankekuvaus:
Menot maa-alueiden ostot
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Maaraaloja myyty: Jussila-, Tulikaarre-, Pahkasalo-, Koivuranta- ja Pappilanniemi-tiloista, maa-alueiden
myynnista kertyi myyntivoittoa 129.998 e ja myyntitappiota 1.727 e, jotka kirjattiin kayttdtalouteen.
Kiinteistd Oy Tuusniemen Rupolan tontin kirjanpitoarvo 16.881 e kirjattu kunnan kayttdomaisuuteen.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -21 620 -30 000 -17 001 -12 999
Investointitulot 13 462 10 000 22 829 -12 829
Nettomenot -8 158 -20 000 5 828 - 25 828
= valtuustoon ndhden sitovat erat
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankekuvaus:
Ita-Suomen paihdehuollon ky:n purkautuminen, peruspasoman palautus.
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -24 401 -8 000 0 -8 000
Investointitulot 15 440 20 000 6 205 13795
Nettomenot -8 961 12 000 6 205 5795
= valtuustoon nghden sitovat erét
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO
TA 2021 MRM Kayttd Poikkeama
Teknisen toimen kalustohankinnat -35.000 e -34.974 -26
Keskuskeittion uuni -15.000 e -13.218 -1.782

Hankekuvaus:

Tekniseen toimeen hankittiin nurmenhoitokoneita, Iseki seka kaksi paélta ajettavaa Husqvarnan

ruohonleikkuria seka siivoustoimeen lattianhoitokone. Keskuskeittidlle hankittiin uusi uuni. Kalustohankinnat

ovat uushankintoja.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -33 597 -35 000 -15 000 -48 192 -1 808
Investointitulot
Nettomenot -33 597 -35 000 -15 000 -48 192 -1 808

= valtuustoon néhden sitovat erat
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

TA 2021 MRM Kaytto Poikkeama
Sairaalan sisapiha -30.000 -8.302 -21.698
Palvelukeskus/terveyskeskus/
sairaala/Koivukoti IV-nuohous -50.000 25.000 -20.723 -4.277
Turulan koulukeskuksen piha-alueen
toiminnallinen kehittdminen -100.000 -51.118 -48.882

Hankekuvaus:

Laadittiin sairaalan sisapihan saneerauksen suunnitelmat. Suoritettiin Palvelukeskus/terveyskeskus/
sairaala/Koivukoti IV-nuohous. Turulan koulukeskuksen piha-alueelle hankittiin keinuja, Areena-pelikentta
seka pyramidi-kiipeilyteline. Alapihalle asennettiin leuanvetotelineet seka korjattiin pihan kuivatusta.
Tulot: Turulan koulukeskuksen piha-alueen toiminnalliseen kehittamiseen rahoitus Edla Miettisen
perintévaroista.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama

2020 2021 2021 2021
Investointimenot -269 383 -180 000 25 000 -80 143 -74 857
Investointitulot 61 064 100 000 51118 48 882
Nettomenot -206 299 -80 000 25 000 -29 025 -25 975

= valtuustoon nahden sitovat erit

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

Hankekuvaus: Leiritien kunnallistekniikan rakentaminen ja PKS:n ja Savon Kuidun kaapelin siirto D-asema
Teboil.

Leiritie MRM 185.000 e

Kaapelin siirto D-asema Teboil MRM 35.000 e
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -520 509 -220 000 -186 955 -33 045
Investointitulot 118 806
Nettomenot -401 703 -220 000 -186 955 -33 045

= valtuustoon n&hden sitovat erat

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LUONTOMATKAILUREITIT

Hankekuvaus:
Kuntaimagon parantaminen saneerausinvestoinneilla. Seindvuoren rotkolaakso. Avustus hankkeeseen
76.041 e.
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -66 290
Investointitulot 39 241
Nettomenot -27 050

= valtuustoon nahden sitovat erat




SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN / SAUNA

Hankekuvaus:
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Satama-alueen ymparistén kehittdminen ja saunan rakentaminen.
Laadittiin suunnitelmia saunarakennukseen seka inframuutoksiin. Asennettiin keinut leikkialueelle

Tama hanke ei toteutunut, kvalt pts 29.11.2021. Kaikki kulut siirretty kayttotalouteen vuosiita 2020
(keskeneraisista hankkeista oikaistu 13.482 e) ja 2021.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -13 482 -95 000 13 482 -108 482
Investointitulot
Nettomenot -13 482 -95 000 13 482 -108 482

= valtuustoon nihden sitovat erat

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

Hankekuvaus:

Vesilaitoksen ja viemérilaitoksen korjausinvestointeina suoritettiin Meijerin pumppaamon saneeraus seka
jatevedenpuhdistamon ilmastointialtaan virtauksenkehittimen uusiminen seké varoaltaan reunojen

korotuksen suunnittelu.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2020 2021 2021 2021
Investointimenot -47 290 -190 000 -161 379 -28 621
Investointitulot

Nettomenot -47 290 -190 000 -161 379 -28 621
= valtuustoon ndhden sitovat erat
INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2020 TA 2021 MRM 2021 TP 2021 Poikkeama

Investointikulut -996 572 -538 000 -210 000 -480 188 -267 812

Investointitulot 248 012 130 000 80 151 49 849

Nettoinvestoinnit -748 560 -408 000 -210 000 -400 037 -217 963

' Nettoinvestoinnit milj. euroa
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS.
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VESIHUOLTO)

Alkuperidinen | Talousarvio- | Talousarvio|Toteutuma |[Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 5 356 689 5356 689 6393 065/ -1036 376
Myyntituotot 3312015 3312015/ 3942115 -630 100
Maksutuotot 862 600 862 600 950 522 -87 922
Tuet ja avustukset 377 200 377 200 435090 -57 890
Muut toimintatuotot 804 874 804 874 1 064 660 -259 786
Valmistus omaan kayttoon 678 -678
Toimintakulut -24 005 605 -1 336 000| -25 341 605| -25 184 986 -156 619
Henkilostokulut -7 307 719 -10000( -7317719| -7283796 -33923
Palvelujen ostot -14 209 064 -1 370 300| -15 579 364| -15 487 764 -91 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 012 082 300( -1011782| -1009692 -2 090
Avustukset -683 692 44 000 -639 692 -610 978 -28 714
Muut toimintakulut -793 048 -793 048 -792 756 -292
TOIMINTAKATE -18 648 916 -1 336 000| -19 984 916| -18 791 922| -1 192 994
Verotulot 8 699 840 8699840 9101261 -401 421
Valtionosuudet 10 182 570 10 182 570 10 304 049 -121 479
Rahoitustuotot ja -kulut 125 521 125 521 117 434 8 087
Korkotuotot 1000 1 000 774 226
Muut rahoitustuotot 195 000 195 000 168 725 36 275
Korkokulut -55 000 -55 000 -26 176 -28 824
Muut rahoituskulut -15 479 -15 479 -15 890 411
VUOSIKATE 359 015 -1 336 000 -976 985 730 822| -1707 807
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 071 034 -1 071034 -1048598 -22 436
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -712 019 -1 336 000 -2 048 019 -317 776| -1730 243
Poistoeron liséys (-} tai vahennys (+) 111 116 111 116 111116
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -600 903 -1 336 000| -1936 903 -206 660 -1730 243

Verotulot olivat tilinpaatdsvuonna yhteensa 9,1 milj. € ja toteutuivat 401.421 € muutettua talousarviota
suurempana. Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 6,9 milj. €, kiinteistéveron tuotto 0,9 milj. € ja
yhteisoveron tuotto 1,2 milj. €. Valtionosuudet toteutuivat 0,1 milj. € talousarviota suurempana.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 117.434 € ja toteutuivat 8.087 € pienempana.
Toteutumaan vaikutti eniten liian suurena arvioidut muut rahoitustuotot ja korkokulut.



RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Alkuperidi- | Talousar-
nen vio- Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2021 2021
2021 € 2021 € jdlkeen € € €
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 359 015| -1336000 -976 985 730822 | -1707 807
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserét -272 167 272 167
Tulorahoitus yhteens3 359015| -1336000 -976 985 458 655 | -1435 640
Investointien rahavirta
Investointimenot -538 000 -210 000 -748 000 -480 188 -267 812
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 000 0 100 000 51118 48 882
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustu-
lot 30000 0 30000 156 201 -126 201
Investoinnit yhteensi -408 000 -210 000 -618 000 -272 869 -345 131
Toiminta ja investoinnit netto -48985| -1546 000| -1594 985 185786| -1780771
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisédys 1 500 000 1 500 000 500 000| 1000000
Pitkaaikaisten lainojen viahennys -675 000 -675 000 -675 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 776 015| -1546 000 -769 985 10786 -780771

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu -976.985 € (maararahamuutokset huomioitu

€. Toteutuma ylitti arvion -1.707.807 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 480.188 €. Investointeihin kohdi

vestoinnit ovat 272.869 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto;
huomioiden -1.594.985 €. Investointien toteutumi
varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli 185.786 €.

Lainakannan muutokset; Pitkaaikaista lainaa otettiin 500.000 €. Pitk

€.

) ja toteutuma oli 730.822

stuvien tuloerien jalkeen nettoin-

muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt muutokset
nen oli kuitenkin 345.131 € arvioitua

pienempi ja siita syysta

aaikaisia lainoja on lyhennetty 675.000

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edella esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 10.786 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavista eristd; toimeksiantojen varojen ja pagomien muutos

-42.437 €, saamisten muutos 98.882 € ja korottomien velkojen muutos

muutos -12.146 €,

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 1.234.

-68.591 €, josta tulee rahavarojen

090 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €)

ja vuoden lopussa 1.232.729 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei ollut

31.12.2021.




TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensi
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensi

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadmaé (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaéaéara

98

2021

2 299 586,18
950 521,63
435 090,18
905 719,59

4 590 917,58

677,69

-7 283 795,79
-5 583 916,24
-1 699 879,55
-1475 975,22
-223 904,33
-13 810 233,10
-996 757,91
-610 978,13
-681 752,10
-23 383 517,03

-18 791 921,76

9101 261,12
10 304 049,00

774,45
143 246,89
-26 176,04
-411,53
730 822,13

-1 048 597,89

-317 775,76
111 115,92

-206 659,84

19,6 %
69,7 %
302
2419

2020

2 058 100,52
875 130,57
400 393,94
702 333,91

4 035 958,94

759,57

-7 151 368,82
-5 504 908,45
-1 646 460,37
-1 445 722,93
-200 737,44
-12 916 831,08
-1 003 030,09
-904 756,95
-716 146,62
-22 692 133,56

-18 655 415,05

8 345 274,45
10 942 517,00

100,41

198 078,10
-35 072,50
-742,19
794 740,22

-1 062 097,20

-267 356,98
111 115,92

-156 241,06

17,8 %
74,8 %
327
2434

muutos

241 485,66
75 391,06
34 696,24

203 385,68

554 958,64

-81,88

-132 426,97
-79 007,79
-53 419,18
-30 252,29
-23 166,89
-893 402,02
6272,18
293 778,82
34 394,52

-691 383,47

-136 506,71

755 986,67
-638 468,00

674,04
-54 831,21
8 896,46
330,66
-63 918,09

13 499,31
0,00
-50 418,78

0,00

-50 418,78
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RAHOITUSLASKELMA
2021 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 730 822,13 794 740,22 -192 258,39
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -272 167,41 57 740,57 85 428,00
458 654,72 852 480,79 -106 830,39
Investointien rahavirta
Investointimenot -480 187,63 -996 571,60 -1 246 997,28
Rahoitusosuudet investointimenoihin 51 117,58 158 046,53 199 549,75
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 156 200,80 79 645,16 15 000,00
-272 869,25 -758 879,91 -1 032 447,53
Toiminnan ja investointien rahavirta 185 785,47 93 600,88 -1 139 277,92
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 111 340,41
0,00 0,00 111 340,41
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 500 000,00 1 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -675 000,00 -625 000,00 -625 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos
-175 000,00 875 000,00 -625 000,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset -42 437,10 38419,78 130 137,39
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 98 881,92 115 272,71 599 255,56
Korottomien velkojen muutos -68 591,40 -29 131,97 5818,64
-12 146,58 124 560,52 735211,59
Rahoituksen rahavirta -187 146,58 999 560,52 221 552,00
Rahavarojen muutos -1 361,11 1093 161,40 -917 725,92
Rahavarat 31.12. 1232 728,99 1234 090,10 140 928,70
Rahavarat 1.1. 1234 090,10 140 928,70 1 058 654,62
-1 361,11 1093 161,40 -917 725,92
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5v, 1000 € -882 -144 -348
Investointien tulorahoitus, % 170,3 % 94,8 % -18,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,6 -0,3
Kassan riittévyys, pv 18 18 2

Asukasmé&ara 2419 2434 2476



KUNNAN TASE

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensi

v

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

100

2021 2020

14 897,35 32 774,23
534 010,51 651 840,07
0,00 0,00

548 907,86 684 614,30
1669 367,12 1675 194,80
657941779 7029 727,86
2833 372,42 3053 726,76
80 181,71 67 388,35

15 099,74 15 099,74
170 531,03 13 482,40

11 347 969,81

7 610 965,61

11 854 619,91

7617 170,30

7610 965,61

19 507 843,28

7617 170,30

20 156 404,51

84 793,49 83 409,94

41 294,68 45 048,76
292 130,39 337 883,48
150 998,58 150 655,69
85 871,22 135 588,86
529 000,19 624 128,03
58 726,18 58 726,18
1232 728,99 1234 090,10
1 861 750,04 1961 993,07

21 454 386,81

22 201 807,52
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VASTATTAVAA

A

OMA PAAOMA
Peruspadoma

2021

10 398 531,95

2020

10 398 531,95

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3374 773,04 3 429 662,08
Tilikauden yli-/alijagama -206 659,84 -156 241,06
13 566 645,15 13 671 952,97
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1921 302,78 2032 418,70
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 145 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat 220 822,63 266 627,10
Muut toimeksiantojen paaomat 8 326,11 3575,19
229 148,74 270 202,29
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 3175 000,00 3 250 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 575 000,00 675 000,00
Saadut ennakot 68 155,50 58 671,08
Ostovelat 805 090,33 924 231,86
Muut velat 138 095,52 141 802,71
Siirtovelat 975 948,79 1032 527,91
2 562 290,14 2 832 233,56
Vieras pddoma yhteensi 5737 290,14 6 082 233,56

VASTATTAVAA

21 454 386,81

22 201 807,52

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

72,4
23,6
3168
1310
3750
1550
3792
1 568
0
2419

70,9
258
3273
1345
3925
1613
4 001
1644
0
2434



Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijagma)

*) vertailuvuoden tietoja korjattu, tarkemmat tiedot liitetiedossa 25.

2021 2020
14079156 13 057 476 *)

-32568 995 -31 254 449
52 242 102 625 *)

18437 596 -18 094 348

9069453 8312840

10762533 11401682

8 740 7379

131 387 188 928

-78 948 -89 617

-4 025 -1536

57 155 105 154

1451545 1725328

1819567  -1843 211
0 24743

-5 390 -2 446

115 682 10 023

-257 731 -85 564

43 870 42 276

-1931 -2688

-1837 -2234

1174 7236

-216 456 -40 975
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Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmistén osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
1451 545 1725 328
115 682 10 023
-1 931 -2 688
-357 263 -31 440
1208 032 1701 222
-1 867 754 -2 070 658
20 026 1 069
424 417 495 938
-1423 312 -1 573 651
-215 279 127 572
-1 078 -1747

9 1554

-1 069 -193
1254 821 2 307 896
-295 626 -880 314
-487 122 -405
472 074 1427177
41 318 -71 903

3 957 -78 619

45 275 -150 522

-1 296 76 731

-7 200 -7 108
177 108 -31 228
42 531 -87 669
211 144 -49 275
727 423 1227 188
512 143 1354 760
3 646 892 3134 749
3134 749 1779 989
512 143 1 354 760

Konsernirahoituslaskelman vuoden 2020 vertailutietoja on muutettu Johtuen uuden konserni-
tilinpaétosohjelmiston kéyttéonotosta ja vuodelle 2020 konsernissa tehdystéa oikaisukirjauksesta.

Lisétietoja liitetieto no.25 yhteydessa.



Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhto osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA
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31.12.2021 31.12.2020
209 669 190 169
545 967 665 197

130 62 009

755 766 917 374
1978 693 1933 886
13283671 13919 313
2 968 067 3211 431
759 693 792 420
64 287 57 789
1403 356 473 335
20 457 768 20 388 175
1731024 1 545 956
500 395 659 420
2331 2331
29740 28671
2263 491 2236 379
23 477 025 23 541 927
45 750 88 970
124 067 121 471
71344 115 288

241 162 325729
82 280 73 526

0 1554

0 0

82 280 75080
41295 45 049
130 53
41425 45102
635 409 835122
69 799 919

0 0

262 002 264 101
279 415 321 824
1246 626 1421 967
58 726 58 726
227 034 44 860
285 760 103 586
3361132 3031 164
5017 223 4 676 899
28 735 410 28 544 555




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspidomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijdgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen pdsomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallsiet verovelat

Vieras padoma yhteensi

VASTATTAVAA

105

31.12.2021  31.12.2020
10 398 532 10 398 532
200 367 200 367
381 599 428 962 *)
3138 861 3139219 *)
-216 456 -40 975 *)
13 902 904 14 126 105
196 965 194 182
353 304 371 047
47 270 90 476
260 841 305 427
16 296 14 362
324 407 410 265
8 887 629 8588 115
17 795 24 944
848 1268
8 906 272 8614 327
93 258 0
1160 000 1 080 699
193 649 199 635
1 357 607 1343 985 *)
192 500 214 625
2042 378 1979 284
12 167 10 400
5 051 558 4 828 629
13 957 830 13 442 956
28 735 410 28 544 555

*) vertailuvuoden tietoja korjattu, erittely liitetiedon 25 yhteydessé.
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinpddtoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatds 2021 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (13.10.2020) ja "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtymén tilinpaatéksen liitetiedoista” (13.10.2020) mukaisesti. Verotulomenetysten korvausta kos-
kevat tiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan vuonna 2020 paivittamien yleisohjeiden mukaisesti jo tili-
kaudesta 2020.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmét seka jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynéd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilia. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston
17.12.2012 hyvaksymalld poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston 14.12.2020 hyvak-
symad lisdys rakennusten IV nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu poistosuunnitelma on
hyvaksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset suunniteimanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennzkoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todennékaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.
Johdannaissopimusten kisittely

Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia



107

2) Esittdmistavan muutokset
Ei muutoksia

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja osakkuusyhteisét. Konsernitilinpaatokseen
on yhdistelty kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seka yksi s&étid, jossa Tuusniemen kunnalla yksin
on maardysvalta.

Konsernitilinpdatéksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seks saamiset ja velat on vihen-
netty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteiséjen kiinteistéverot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
véhemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskingisen omistuksen eliminointi

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintameno-
menetelmé&a. Eliminointieroa ei kuitenkaan passaantodisesti kohdisteta konsernitaseessa omaisuus- ja
velkaerille, vaan ne kirjataan oman padoman lisdykseksi tai vahennykseksi riippumatta siita, mitka tekijat
ovat vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen. Mikali eliminointiero kohdistetaan omaisuus- tai velka-
erille, konsernitaseeseen voi syntya konserniaktiivaa tai -passiivaa.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijjdmasta konsernituloslaskelmassa seki konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytéryhteisjen rakennusten ja rakennelmien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ti-
likausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6t
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pdadomaosuusmenetelmaélla konsernitilinpaatskseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpd&tdksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-
toksessa.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset
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Tilikaudella 2021 Tuusniemen kunnan omistusosuus-% Pohjois-Savon Liitossa on pienentynyt 1,09:sta
0,78:aan . Lisdksi konserniin kuuluneen tytaryhtion Kiinteisté Oy Tuusniemen Rupolan toiminta on lope-

tettu ja omistus purettu kunnan taseesta. Konsernirakenteessa ei tapahtunut tilikaudella muita muutok-
sia.

Poikkeavat tilikaudet
Ei ilmoitettavaa

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 429 491 393 634 434 605 355 470
Sosiaali- ja terveyspalelut 11 030 838 10481 499| 1699 184 1522 731
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1585815 1441354| 1455206 1 348 868
Tekninen- ja ympéristépalvelut 717 418 421 183 686 327 489 085
Vesihuolto 315 695 319 806 315 595 319 806
Muut palvelut
Kunnan toimintatuotot yhteensé 14 079 156| 13 057 476 4 590 918] 4 035 959

Konsemin vuoden 2020 vertailutietoon lisétty sosiaali- ja terveyspalveluihin 101t€.
Summa on kunnalla oikaistu omaan pdédomaan vuodelle 2021.

7) Verotulojen erittely

2021 2020
Kunnan tulovero 6 916 201 6 606 405
Osuus yhteiséveron tuotoista 1241 667 882 543
Kiinteistévero 943 393 856 326
Verotulot yhteensé 9 101 261 8 345 274
8) Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 659 137 9 339 849
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 577792 2 569 920
Siitd: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus 0 340 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 76 824 56 455
Verotulomenetysten korvaus 1 568 088 1546 213
Valtionosuudet yhteenséa 10 304 049 10 942 517
9) Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalwelujen ostot 11 006 620 10 443 673
Muiden palvelujen ostot 2 950 148 2473158
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 13 956 768 12 916 831

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

Tuusniemen kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja
niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitédmiseen.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt uuden poistosuunniteiman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunnitelma
on otettu kayttodn vuoden 2013 alusta alkaen niin, etta poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston
14.12.2020 hyvaksyma lisdys rakennusten IV nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu
poistosuunnitelma on hyvéksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston suosituksen mukaan kaytetdan poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava han-
kekohtaisesti. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2020 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta*® Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta* Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat 2-5 vuotta* Tasapoisto
- Muut 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
- Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % Menojdannds
- Sillat, laiturit, ja uimalat 10 % Menojaannés
- Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojaannds
- Vedenjakelu- ja viemaériverkostot 7% Menojaannos
- Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % Menojaannods
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % Menojaannés
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannos
- Rakennusten |V-nuohous 5 vuotta (*1) Tasapoisto
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvilineet 4-7 vuotta Tasapoisto
- Liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta Tasapoisto
- Terveydenhuollon laitteet 5-15 vuotta Tasapoisto
- ATK-laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hytdykkeet
- Luonnonvarat Kaytén mukaan
- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*erityisestd syysta voi olla enintdéan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti
*1) Liséys poistosuunnitelmaan Kvalt. 14.12.2020 § 50

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa
vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden meno-
jaanndsarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.
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31.12.2012 mennessa tehdyt hankinnat, Kvalt 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyddykkeet

- ATK-ohjelmat 3 vuotta Tasapoisto

- Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut pitk&aikaiset menot 3-10 vuotta(*1) Tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

- Asuinrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Hallinto- ja laitosrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Muut rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinte&t rakenteet ja laitteet

- Maa- ja vesirakenteet 15-20 vuotta Tasapoisto

- Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaannés

- Viemariverkko 10 % Menojaannés

- Kaukoldmpdverkko 10 % Menojaannds

- Vesi- ja viemariverkoston koneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto

- Kuljetusvalineet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto

- ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

- Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

- Erikoisajoneuvot 15-20 vuotta(*2) Tasapoisto

- Erikoiskalusto 10-15 vuotta(*2) Tasapoisto

*1) Lis@ys poistosuunnitelmaan Kvalt. 26.4.2000 § 18

*2) Lisdys poistosuunnitelmaan Kvalt 4.10.2001

§ 65

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 145 000 97 580
Lisdykset tilikaudella 0] 145000
Vahennykset tilikaudella -145 000 -145 000| -97 580
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.1. -145 000 0| 145000
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 371 047 310 241
Lisaykset tilikaudella 60 806
Vahennykset tilikaudella -21 434 0
Potilasvahink ovakuutusmaksu 31.12. (ky) 349 612( 371 047
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0 0
Lisaykset tilikaudella 3691
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varauk set 31.1. 3 691 0




13) Toimintatuottoihin siséltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja muihin toimintaku-
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luihin siséltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 173 181 29 766| 129998 23 280
Rakennusten myyntiwitot 205 655 645
Koneiden ja kaluston myyntivitot 1072 382
Osakkeiden myyntiwoitot 120 847 15 849 15 560
Muut myyntivoitot 0 81
Myyntivoitot yhteensé 295306| 46733 129998 39 486
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1727 9 092 1727 9 092
Rakennusten myyntitappiot 0 40 864 40 714
Koneiden ja kaluston myyntitappiot 0 0
Osakkeiden myyntitappiot 60 157 1104
Muut myyntitappiot 89| 20975
Myyntitappiot yhteensé 61973 70 931 2831 49 806
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sis&ltyvat erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2019
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 10 028 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensé 0 10 028 0 0
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensé 0 0 0 0

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteiséissa

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteiséista 116 192 171171
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 855 855
Yhteensé 117 047 172 026

16) Erittely poistoeron muutoksista
2021 2020

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 111 116 111 116
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutok set yhteensé 111 116 111 116
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4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan likkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset,

jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa kunnalla eikd konsernilla

19) Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet tp 2021
Kunta Aineet- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
tomat kéavaikuttei- maksut
oikeudet  set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 32774 651 840 0 684 614
Liséykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien vililla 0
Tilikauden poisto -17 877 -117 830 -135 706
Anonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 897 534 011 0 548 908
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 897 534 011 0 548 908
Aineelliset hyédykkeet tp 2021
Kunta Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.hank
Poistamaton hankintameno 1.1. 1675 195 7029728 3053727 67 388 15100 13482 11 854 620
Lisdykset tilikauden aikana 17 001 206 828 48 192 170 531 442 552
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana  -22 829 -13 482 -36 311
Siirrot erien vlilla 0
Tilikauden poisto -450 310 -427 183 -35 399 -912 891
Anonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1669367 6579 418 2833 372 80 182 15 100 170531 11 347 970
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 669 367 6 579 418 2833 372 80 182 15100 170 531 11 347 970
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut 108 598 105 818 21 295 21 295
Muut maa- ja vesialueet 1870094| 1828 069| 1648 072| 1653 900
Maa- ja vesialueet yhteensd 1978 693| 1933 886| 1669 367 1675195
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Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2021
Kunta Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhti6t yhteisét osuudet ja osuudet maksut
Hankintameno 1.1. 4 365 695 971854 1595 353 684 268 0 7617170
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -6 205 -6 205
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 4 365 695 971854 1589 148 684 268 0 7610966
Arnwnalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 4 365 695 971 854 1 589 148 684 268 0 7610966
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2021
Konserni Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhti6t yhteisét osuudet  ja osuudet maksut
Hankintameno 1.1. 0 1545956 0 659 420 0 2205376
Lisdykset 80 50 355 50 435
Rahoitusosuudet 0
Véahennykset -76 634 -76 634
Osuus osakkuusyht. witto/tappio 52 242 52 242
Siirrot erien valilla 209 380 -209 380 0
Hankintameno 31.12. 0 1731024 0 500 395 0 2231419
Anwonalennukset 0
Anvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 1731024 0 500 395 0 2231419
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2021
Kunta Jwk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta
yhteisoilta muilta  yhteiséilta
Hankintameno 1.1. 0 0 0 0 0
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 0 0 o] 0
Anvonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0




114

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2021
Palautus-
Konserni Jwk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset kelpoiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta  liittymis-
yhteiséilta muilta  yhteiséilta maksut
Hankintameno 1.1. 1835 0 26 836 2944 33 946
Lisadykset 652 425,49 1078
Rahoitusosuudet 0
Véhennykset -8,7 -9
Siirrot erien valilla -2 944 -2 944
Hankintameno 31.12. 1835 0 24 545 3 361 32 071
Anonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 1835 0 24 545 32 071
Omistukset muissa yhteisoissa
20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymét ja osakkuusyhteisot
Tytdryhteisdt, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisdt tp 2021

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus osuus paa- paa- voitosta/

% % omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Tuusniemen Teollisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 308 672 17
Koy Tuusniemen Turula Tuusniemi 100,00 100,00 436 22 47
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuusniemi 86,24 86,24 572 1 -26
Tuusniemen Kehittdmissaatio sr Tuusniemi 100,00 100,00 444 0 -1
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 53,38 53,38 69 3 -6
Kuntayhtymat
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Kuopio 1,46 1,46 1756 7 086 85
Sawon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,78 0,78 491 493 1
Pohjois-Sawon liitto Kuopio 0,78 0,78 10 4 1
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 0,82 0,82 202 238 63
Osakkuusyhteisot
Tuusniemen Alueldmpé Oy Tuusniemi 50,00 50,00 334 69 9
Koillis-Savon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 143 559 16
Kiint. Oy Tuusniemen Meijerinranta Tuusniemi 2519 25,19 59 1 0
As Oy Hietaranta Tuusniemi 33,33 33,33 208 0 2
As Oy Tuusniemen Keskipiha Tuusniemi 40,30 40,30 87 1 2
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 43,75 43,75 491 0 0
Yhteensi 5 608 9 159 117




kuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta
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23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteiso6ita, kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenens seké osak-

Saamisten erittely 2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisaiita
Myyntisaamiset 2748 8 136
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 0 2748 8 136
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on on jasenena
Myyntisaamiset 131 515
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensé 0 131 515 0
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 2980
Siirtosaamiset 0 0
Yhteenséa 0 0 2980
Saamiset yhteensé 0 134 264 11 116
24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Maankayttdsopimus (Sakky) 33 946 33 946
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilts 16 850 22 442 16 850 22 442
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 63 143| 49075 38 500 33 000
EU-tuet ja awst, valtionosuudet 18 720 51 490 2750 30 669
ELY-keskus, I-S AVI /koulutuskorvaukset 12 033 14 995 9693 11 034
Perusturva lisélaskutus kuntiin 11 755 9 667
Rahoitusosuudet ja korvaukset 29 881 4 991 0 2212
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito 7 492 10 212
Siilinjanen kunta/maaseutuhallinto 1225 4142 1225 4142
Siilinjaren kunta/ymparistéterneydenh. 5 848 7 435 5 848 7 435
Kuopion Kaupunki/Kans.opiston kurssim. 0 12 722 0 12722
Muut tulojadamat 78 522| 101 539 11 005 11 933
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensé 279 415| 322 656 85 871 135 589
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erdkohtainen erittely oman pdédoman erien lisdyksistd ja vahennyksistd sek4 siirroista ndiden
erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspaaoma 1.1. 10 398 532| 10398 532| 10398 532| 10 398 532

Lisaykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella (ero kons.tp)

Ed.tilk.oikaisu
Peruspédédoma 31.12. 10 398 532 10 398 532| 10 398 532 10 398 532
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 200 367 200 612

Lisayksen tilikaudella

Vahennyksen tilikaudella -245
Yhdistysten ja saétididen peruspo 31.12. 200 367 200 367 0 0
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. * 428 962 470 595

Siirrot rahastoon *

Siirrot rahastosta * -47 363 -41 632
Muut omat rahastot 31.12. 381 599 428 962 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. * 3098 244 3181922 3273421 3429663

Edeliisen tilikauden oikaisu * 42 703 101 352
Edellisten tilik.yli/alijdgédméa 31.12. 3098244 3139219 3374773 3429663
Tilikauden ylijadmaéa/alijagama * -175 839 -40 975 -206 660 -156 241
Oma padoma yhteensd 13 902 804| 14 126 105| 13 566 645| 13 671 953

Konsemin vuoden 2020 vertailutietofen esittamistd on muutettu johtuen uuden konsemitilinpéégtés-
jarjestelmén kéayttéonotosta ja omistuk sen eliminointiperiaatteiden muuttamisesta joidenkin tytéryhtéiden
osalta. Aiemmin on eliminoitu edellisten tilikausien yli-/alijagagméstd mutta eliminointi on korjattu muihin
omiin rahastoihin.

Uuden jarjestelman kéyttéonoton yhteydessé kirjattiin oikaisuja konsemin vuoden 2020 luk uihin.
Tuloslaskelmaan on lisatty 41t€ osak k uusyhteisojen voittoon ja 25t€ omistuk sen eliminointieroihin.

Kunnalla vuodelle 2021 edellisten tilikausien yli-/alijdgamaén oik aistu 1071t€ on huomioitu konsemissa
v.2020 toimintatuottojen lisdyk sené.

26) Erittely poistoerosta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1921 302,78 2032 418,70
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensé 1921 302,78 2 032 418,70

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka eradntyvét mydhemmin kuin viiden vuo-
den kuluttua
2021 2020

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 600 000 1775 000

Liittymismaksut
Pitkdaik aiset velat yhteensé 1 600 000 1775 000
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28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa

29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 349612 371047

Rakennuksen arvon alaskirjaus 0
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 0| 145000
Muut pakolliset varaukset 3691 0

Muut pakolliset varauk set yhteensé 353 304| 371047 0| 145000

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen4, ja osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 39 500 32 000
Ostowelat 200 2 575
Liittymismaksut ja muut velat 0
Siirtovelat
Yhteensé 0 39700 0 34 575
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat 16 412 14 667
Liittymismaksut ja muut wvelat
Siirtowelat
Yhteenséa 0 16 412 0 14 667
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyh.
Ostowelat 800 35 083
Yhteensé 0 800 0 35 083
Vieras pddoma yhteensa 0 56 913 0 84 325

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittédva sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa

32) Muut velat — erén jakautuminen littymismaksuihin ja muihin velkoihin

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksuwelat 0 0
Muut velat 192 500 216 698 138 096 141 803
Muut velat yhteensé 192 500 216 698 138 096 141 803
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33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 0 472 0 0
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1455 457| 1 465 484 788 730 812 027
Menojaamapalkat 0 158 131
Korkojaksotukset 2082 4 988 1726 4 556
KuEl, VaEl, vakuutusmaksuwelat 160 483 167 192 452 158 859
Laskutusten palautuksen jasenkunnille 20 424 3755
Maankayttdsopimus (Sakky) 79 263 79 398
Muut menojaamat 324 669 99 865 185 041 57 086
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2042 378 1979285 975 949 1 032 528
Siirtovelat yhteensé 2042 378 1979 285 975 949 1 032 528

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat

liitetiedot

34) Velat, joista kunta tai konserniin yhdisteltava yhteisé on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla

antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa kunnalla eika konsernilla

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 34721 34721
Sitoumusten vakuudeksi pantatut anopaperit 210 210
Yhteensé
Kuntakonserniin kuuluvien yht. puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut anopaperit
Yhteensé
Vakuudet yhteensé 34 930| 34930 0 0
38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien masrien yhteissumma
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 732 320 784 671 42 088 75 962
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 156 166 152 859 31932 34 813

-siitd PPP-hankkeet (public-privat partnership)
-siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 1 044 000 804 000
Jaljella oleva padoma 777 675 565 815
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 360 875 460 875 360 875 460 875
Jaljella oleva pagoma 82 424 112 815 82 424 112 815
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 17 201 844 16 523 122
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11 268 10 295
konsernin osalta ei ilmoitettavaa
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 8412 8 268
Potilasvakuutusvastuu (P-S shp) 0 0
Sitoumukset awustuksiin (Vaalijalan ky) 112 968 112 968
Sopimusvastuut yhteensé 121 380 121 235
Osuus kuntayhtyman alijagmasta
Anonlisédveron palautusvastuu *) 803 496 1 024 849 626 899 942 710
Kéynnissa olevat oikeudenkaynnit **) 10 282 314 954

perustuen.

Mahdollinen korvausriskin suuruus ei ole tiedossa.

**) P-S sairaanhoitopiirin keskeneraiset oikeudenkaynnit.
Pohjois-Savon pelastuslaitoksen keskenerainen kasittely tystuomioistuimessa. Asia koskee tyéntekijoiden
varallaolovaatimuksia korkeimman oikeuden (KKO:2015:48) ratkaisuun perustuen.

*) Palautuksena ja véhennyksena k&sitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden
kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 §). Palautusvastuuta méaariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennékédista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
Lainan padomaa vastaava nimellisano 1802 475 1993 439
Kaypa Anvo (rahalaitoksen ilmoitus) -80 002| -115899
Valuuttatermiinit (P-S shp) 0 2185
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4.5 Ympiristoasioiden harkinnanvarainen esittiminen
Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkil6stoa tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-
dot

42) Henkilostén lukuméaara 31.12. tehtavaalueittain

2021 2020
Yleishallinto 14 19
Sosiaali- ja terveystoimi 80 79
Opetus- ja kulttuuritoimi 55 58
Yhdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 14 15
Muut palvelut 3 3
Yhteensé 166 174
43) Tilikauden henkilostokulut
2021 2020
Henkiléstdkulut tuloslaskelman mukaan 7 283 796 7 151 369
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 678 469
Henk iléstok ulut yhteensé 7 284 473 7 151 837
44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
I6maksut
2021 2020
Suomen Keskusta 2240 2 268
Kansallinen Kokoomus 284 276
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 379 360
Vasemmistoliitto 782 723
Perussuomailaiset 450 458
Vihrea liitto 124 285
Suomen Kristillisdemokraatit 0 0
Yhteensé 4 259 4 370
45) Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
Tilintarkastusyhteisé TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5692 4749
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtawvat 3639 2579
Muut palkkiot
Palkkiot yhteenséa 9 331 7 328

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Ei iimoitettavaa
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvéalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi se vastaanottaa ja puhdistaa
kunnanhallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat
jatevedet vahintaan ymparistdlupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetaan Hyvarildn vedenottamoa, jonka lisaksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi
Oy:lta. Liséksi vetta myydaan Pohjois-Tuusniemen vesiosuuskunnalle seka Heindveden kunnalle.

Jatevedet kasitellaan Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan,
Hietarannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) seka
Ruokosen ja Tulikallion alueilta (Pohjois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue). Puhdistustoimintaa seurataan
puhdistamolta ja Juojarvesta otetuilla vesinaytteilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2021-2023 mittari

Viemariverkoston Toteutuksen seuranta Ymparistéluvan Vuotovesien maaraa ei
vuotovesien maaran edellyttamalle tasolle. ole saatu vahennettya
vahentaminen riittéavasti. Suurin osa

vuotovesista tulee
yksityisilta kiinteistéilta,
piha-alueilta ja
kattovesina.

Talousarviovuoden
2021 tavoitteet

Viemariverkoston Toteutuksen seuranta Ympadristéluvan Vuotovesien maaraa ei
vuotovesien maaran edellyttamalle tasolle. ole saatu vahennettya
vahentaminen riittavasti. Suurin osa

vuotovesista tulee
yksityisilta kiinteistoilta,
piha-alueilta ja
kattovesina.

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen

tavoite 2021-2023 mittari

Kayttéveden Toimintahairiét Toimintahairididen Toimintahdirioita ei ole
toimitusvarmuus minimointi ollut tilikauden aikana.
Viemariverkoston Toimintahairiot Toimintahairididen Meijerin pumppaamo on
toimivuus minimointi uusittu ja viemdriver-

kostoa on korjattu
hairididen minimoiseksi.

Talousarviovuoden

2021 tavoitteet

Jateveden puhdistamon | Lupaehtojen seuranta Lupaehtojen Toiminta on ollut

ymparistéluvan noudattaminen lupaehtojen mukaista,

mukainen toiminta pienid poikkeamia
laiterikoista johtuen.
Toiminta on
normalisoitunut.

Kayttdveden Toimintahairiot Toimintahairididen Toimintahairi6ita ei ole

toimitusvarmuus minimointi ollut tilikauden aikana.

Viemariverkoston Toimintahairiét Toimintahairididen Meijerin pumppaamo on

toimivuus minimointi uusittu ja viemariver-

kostoa on korjattu
hairididen minimoiseksi.
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Vuosien mittaan vesilaitoksen taksoja on korotettu varsin maltillisesti, ei edes joka vuosi. Vuodelle 2020 taksoja
nostettiin 10 % ja vuodelle 2021 vain 2 %.

Tekninen toimi on toteuttanut talousarviosuunnitelman mukaisesti asiakastyytyvaisyyskyselyn vuoden 2021
toiminnasta. Kysely suoritettiin Webropol-kyselyna kunnan nettisivujen kautta seka tavallisena paperiloma-
kekyselyn&. Paperilomakkeita on ollut kirjastolla seka teknisessé toimessa. Kysely oli avoinna 31.1. —
15.2.2022 valisen ajan. Asiakastyytyvaisyyskysely koski kaikkia teknisen toimen toimintoja, myos
vesilaitosta.

Vastauksia saatiin kaikkiaan 28 kpl, joista kaikki sahkoéisen kyselyn kautta. Paperisia vastauksia ei tullut
lainkaan. Vastaajista kaikki eivat vastanneet kaikkiin kysymyksiin, eivatka vastaukset muutoinkaan kuvasta
kaikkien kuntalaisten nakemysts. Vastaajista 64,3 % oli naisia ja 35,7 % miehia. Vastaajista kotipaikkansa
ilmoittaneista 23 oli kuntalaisia, 3 ulkopaikkakuntalaista ja 1 ei iimoittanut kotipaikkakuntaansa. Vastaajista 57
% kuului ikéryhmé&an 40 — 65 vuotiaat, 21 % yli 65 vuotiaisiin, 18 % oli 25 — 39 vuotiaita ja 4 % oli 18 — 24
vuotiaita.

Kyselyn perusteella 74 % kysymykseen vastanneita oli sitd mielta, etté hairiotilanteista tiedotetaan nopeasti,
83 %:n mukaan viat korjataan nopeasti, 91 %:n mukaan vesilaitoksen vesi on hyvalaatuista ja 87 %:n mukaan
laskutus toimii hyvin. Vastausten perusteella vesilaitoksen toiminta on hyvalla tai erittain hyvalla tasolla.
Kyselyn vapaissa kommenteissa oltiin huolissaan mm. verkoston ikaantymisesta ja lisaantyvasta korjaustar-
peesta.

Tuusniemen vesilaitoksen taksat ovat koko maan keskiarvoon nahden hieman korkeammat, mutta
lahialueen vesilaitosten kanssa lahes samalla tasolla. Suuremmissa vesilaitoksissa pagstaa parempaan
kustannustehokkuuteen ja asiakaskanta on suurempi eli maksajia on enemman.

Ohessa vertailua veden kulutusmaksuista ja jatevesimaksuista vuodelta 2020 (sis. alv 24 %)

Maksutyyppi Koko Tuusniemi Kaavi Leppdvirta Kuopion | Vesanto | Sonkajirvi

maan ka Vesi Oy

v. 2020 v. 2020 /2021 v. 2020 v. 2020 v. 2020 v. 2020 v. 2020
Veden kéayttdmaksu (€/m?) 1.78 1,93/1,97 2,07 2,17 2,02 2,28 2,08
Jéatevesimaksu (€/m®) 3,22 4,07/4,15 4,79 4,20 2,75 3,84 4,66

Talous
TA muut.

VESIHUOLTO YHTEENSA TP 2020 TA 2021 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 360578 337670 337670 360 540 -22 870
Toimintakulut -226 533 -200 040 -200 040 -208 672 8632
Toimintakate (netto) 134 045 137 630 137 630 151 867 -14 237
Poistot -138 408 -126 818 -126 818 -125422 -1 396
Tehtdvan kokonaiskust. -4 363 10812 10812 26 445 -15633

=valtuustoon nihden sitovat erit
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Hankekuvaus: Vesilaitoksen ja viemdrilaitoksen korjausinvestointeina suoritettiin Meijerin pumppaamon
saneeraus seka jatevedenpuhdistamon ilmastointialtaan virtauksenkehittimen uusiminen seka varoaltaan

reunojen korotuksen suunnittelu.

TP Talousarvio MRM Toteutuma Poikkeama
2020 2021 2021 2021 2021
Investointimenot -47 290 -190 000 -161 379 -28 621
Investointitulot 0 0 0 0
Nettomenot -47 290 -190 000 -161 379 -28 621

= valtuustoon ndhden sitovat erat
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021

Kirjanpidollinen taseyksikko

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta/jaannospo.
Muut rahoituskulut

Ylijaé&ma (alijdgama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijadma (alijdamai) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaédama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

2021

360 324,45
0,00

162,01
53,09

-138 450,56

-80 002,80
-b8 447,76

-67 788,02
-63 522,29
-14 265,73
-12 297,67

-1 968,06
-125 422,16
-2 433,55
26 445,26

-15 478,57

-15 478,57

10 966,69

10 966,69

10 966,69

1,8
1.8
3,0

2020

359 900,40
210,00
416,32
51,06

-164 724,41

-95 613,83
-59 110,58

-66 902,56
-52 968,67
-13 933,89
-11 797,67

-2 136,22
-138 408,02
-4 906,18
-4 363,39

-15 478,57

-15 478,57

-19 841,96

-19 841,96

-19 841,96

-0,3
-0,3
-5,5

muutos
424,05
-210,00
-254,31
2,03

16 273,85

15611,03
662,82

-885,46
-553,62
-331,84

12 985,86
2472,63
30 808,65

0,00

0,00

30 808,65

30 808,65

30 808,65



125

Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2021
Kirjanpidollinen taseyksikkd

2021 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 10 966,69 -4 363,39
Poistot ja arvonalentumiset 125 422,16 138 408,02
Rahoitustuotot- ja kulut 0,00 -15 478,57
Tulorahoituksen korjauserat 136 388,85 118 566,06
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -161 379,34 -47 290,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot -161 379,34 -47 290,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 990,49 71 276,06
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta, lis-/v&h+ 44 684,22 -71 335,95
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+ -19 693,73 -11 700,24
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah- 24 990,49 11 760,13 -71 276,06
Rahoituksen rahavirta 24 990,49 -71 276,06
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12, 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 149 016 240 209
Investointien tulorahoitus, % 84,51 250,72
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Quick ratio 12,3 7.9
Current ratio 12,3 7.9
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Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2021
Kirjanpidollinen taseyksikko

VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma

Edell tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijgama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
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31.12.2021 31.12.2020 muutos
121277151 1176 814,33 3595718
406 698,17 440 332,25 -33 634,08
805 276,81 734 320,43 70 956,38
796,53 2 161,65 -1 365,12
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
309 724,88 354 409,10 -44 684,22
0,00 0,00 0,00
309 724,88 354 409,10 -44 684,22
27 774,63 57 096,65 -29 322,02
281 950,25 297 312,45 -15 362,20
1522 496,39 1531 223,43 -8 727,04
31.12.2021 31.12.2020 muutos
1497 384,40 1486 417,71 10 966,69
1 547 857,02 1 547 857,02 0,00
-61 439,31 -41 597,35 -19 841,96
10 966,69 -19 841,96 30 808,65
25 111,99 44 805,72 -19 693,73
15 975,85 22 568,33 -6 592,48
0,00 13 015,89 -13 015,89
9136,14 9 221,50 -85,36
1 522 496,39 1531 223,43 -8 727,04

98,4 971

7,0 12,4

-50 -61

0 0

0 0

0 0
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikké

Alkuperainen Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
Tp 2020 TA 2021 TA 2021 TA 2021 2021
Liikevaihto 359 900 337 670 0 337 670 360 324 22 654
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 229 165 212 000 212 000 231108 19108
Vesihuollon liittymismaksut 5 990 6 000 6 000 1985 -4 015
Vesihuollon perusmaksut 66 084 75000 75 000 68 453 -6 547
Jatteenkulj.-ja kasittelymaksut 14 690 10 000 10 000 12 470 2 470
Muut liiketoiminnan tuotot 3408 1200 1200 1365 165
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 40 563 33470 33470 44 944 11 474
Liiketoiminnan muut tuotot 677 0 0 0 215 215
Materiaalit ja palvelut -154 725 -131 586 0 -131 586 -138 451 -6 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -95 614 -80 642 -80 642 -80 003 639
Varastojen lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot
ulkoiset -44 483 -42 200 -42 200 -43 320 -1120
sisaiset -14 628 -8 744 -8 744 -15 128 -6 384
Henkilostokulut -66 902 -66 054 0 -66 054 -67 787 -1733
Palkat ja palkkiot -52 969 -52 013 -52 013 -53 522 -1 509
Henkilosivukulut -13 934 -14 041 -14 041 -14 266 -225
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0
ulkoiset
sisdiset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -138 408 -126 818 0 -126 818 -125 422 1396
Liiketoiminnan muut kulut -4 906 -2 400 -2 400 -2 434 -34
Liikeylijadma (-alijaama) -4 364 10 812 0 10 812 26 445 15633
Rahoitustuotot ja -kulut -15 479 -15 479 0 -15 479 -15 479 0
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -16 479 -156 479 -15 479 -16 479 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -19 842 -4 667 0 -4 667 10 967 15634
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Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikko

Alkuperdinen Muutos  Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
TA 2021 TA 2021 TA 2021 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/alijaama 10 812 10 812 26 445 15633
Poistot ja arvonalentumiset 126 818 126 818 125 422 -1 396
Rahoitustuotot- ja kulut -16 479 -15 479 -16 479 0
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
122 151 0 122 151 136 388 14 237
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -190 000 -190 000 -161 379 28 621
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot 0 0
-190 000 0 -190000 -161 379 28 621
Toiminnan ja investointien rahavirta -67 849 0 -67 849 -24 991 42 858
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos
0 0 0 0 0
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -67 849 0 -67 849 -24 991 42 858




Tuusniemen kunta 129 1

Vesihuoltolaitos

Kirjanpidollinen taseyksikkd

TILINPAATOS 1.1.2021 - 31.12.2021

Tilinpdatosta koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Laskentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto
sisaltaa ulkoiset ja sisaiset tulot 2021 2020
Vesilaitos 116 563,42 130 753,24
Viemérilaitos 243 761,03 229 147,16
yhteensa 360 324,45 359 900,40

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudeliisen kayttéian mukaan. Hyodykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11).
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Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikké

Taseen liitetiedot
Vastaavaa

19) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineelliset hyodykkeet tp 2021
Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
Ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 440 332 734 320 2162 1176 814
Lisdykset tilikauden aikana 117 149 117 149
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Véhennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien valilia 0
Tilikauden poisto -33 634 -46 192 -1 365 -81 192
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 406 698 805 277 797 1212772
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 406 698 805 277 797 1212772
Olennaiset lisapoistot
Puretut rakennukset
Vastattavaa
25) Oman paaoman erittely
2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 1547 857,02 1547 857,02
Lisaykset
Vahennykset
Peruspasoma 31.12. 1 547 857,02 1547 857,02
Edellisten tilikausien ylijaama -61 439,31 -41 697,35
Tilikauden ylijagma/alijgama 10 966,69 -19 841,96
Oma p&doma yhteensa 1497 384,40 1486 417,71
33) Siirtovelat
2021 2020
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 9 136,14 9 221,50

yhteensa 9136,14 9 221,50
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Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikko

42) Henkiléston lukumaara 31.12.

43) Tilikauden henkildstokulut

3
Henkilostéd koskevat liitetiedot

2021 2020
Veden tuotanto 1 1
Jateveden puhdistus 1 1
yhteensa 1 1

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 67 788,02 66 902,56
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin 210,00
Henkilostokulut yhteensa 67 788,02 67 112,56
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Liikelaitosten eliminointi taseessa 31.12.2021
Ctp2024- = | Peruskunta  Taseyksikkd KUNTA Eliminointikirjaukset KUNNAN
i D YHTEENSA Kunta Liikelaitos KOKONAISTASE
ULKOINEN
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 14 897,35 14 897,35 14 897,35
Muut pitkavaikutteiset menot 534 010,51 534 010,51 534 010,51
548 907,86 548 907,86 548 907,86
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1669 367,12 0,00  1669367,12 1669 367,12
Rakennukset 6172719,62 40669817  6579417,79 6579 417,79
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2028 095,61 805 276,81 283337242 283337242
Koneet ja kalusto 79 385,18 796,53 80 181,71 80 181,71
Muutt aineeliiset hyGdykkeet 15 099,74 15 099,74 15 099,74
Enn.maksut ja keskener.hank. 170 531,03 170 531,03 170 531,03
10135198,30 1212771,51 11 347 969,81 11 347 969,81
Siljoitukset
Osakkeet ja osuudet 9158 822,63 9158 822,63| -1547 857,02 7610 965,61
Lainasaam.taseyksikolta 0,00
Muut lainasaamiset 0,00
Muut saamiset taseyksikolta 0,00
Muut saamiset 0,00
9158 822,63 9158 822,63 -1547 857,02 7 610 965,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHT, 19842928,79 1212771,51  21055700,30| -1 547 857,02 19 507 843,28
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj,rahastojen erityiskatteet 84 793,49 84 793,49 84 793,49
84 793,49 84 793,49 84 793,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset 41 294,68 41 294,68 41 294,68
41294,68 41 294,68 4129468
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 264 355,76 27 774,63 292 130,39 292 130,39
Lainasaamiset
Muut saam kunnalta/yhdystili -281 950,25 -281 950,25
Muut saamiset 150 998,58 281 950,25 432 948,83 432 948,83
Siirtosaamiset 85 871,22 0,00 85 871,22 85 871,22
501 225,56 309 724,88 810 950,44 -281 950,25 529 000,19
Rahoitusarvopaperit 58726,18 58726,18 58 726,18
Rahat ja pankkisaamiset 123272899 1232728,99 1232728,99
VASTAAVAA YHTEENSA 21761697,69 1522496,39 23284 194,08 -1547 857,02  -281 950,25 21 454 386,81
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e 2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdioma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Lainat kunnalta
Liittymismaksuvelat kunnalle
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Lainat taseyksikdlta/yhdystili
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Peruskunta Liikelaitos KUNTA Eliminointikirjaukset KUNNAN
YHTEENSA Kunta Litkelaitos| KOKONAISTASE
ULKOINEN
10398 531,95 1547857,02 11946 388,97 -1 647 857,02 10 398 531,95
3436 212,35 6143931 3374773,04 3374 773,04
-217 626,53 10 966,69 -206 659,84 -206 659,84
13617 117,77 149738440 15114 502,17 -1 547 857,02 13 566 645,15
1921 302,78 1921302,78 1921302,78
0,00 0,00
220 822,63 220 822,63 220 822,63
8 326,11 8 326,11 8 326,11
229 148,74 220 148,74 229 148,74
3175 000,00 3175 000,00 3175 000,00
3175 000,00 0,00 3175000,00 3175 000,00
575 000,00 575 000,00 575 000,00
281 950,25 281950,25| -281 950,25
68 155,50 68 155,50 68 155,50
789 114,48 15 975,85 805 090,33 805 090,33
138 095,52 0,00 138 095,52 138 095,52
966 812,65 913614 975 948,79 075 948,79
2819128,40 25111,99  2844240,39| -281 950,25 2562290,14
5994 128,40 25111,99  6019240,39| -281950,25 5737 290,14
21761697,69  1522496,39 23284 194,08|  -281950,25 -1 547 857,02 21 454 386,81
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Asuntojen vuokraustoiminta sisaltaa seuraavat asunto- ja kiinteistéosakeyhtiét:
Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula, Asunto Oy Hietaranta, Asunto Oy Peltotie, Asunto Oy Keskipiha, Asunto Oy
Pankinkulma, Asunto Oy Metsérivi, Asunto Oy Hoikanranta, Asunto Oy Veljestalo, Asunto Oy Keskitie, Asunto Oy

Veljesmaki

Kunta maksaa em. asunto-osakeyhtidille yhtiovastikkeet ja laskuttaa asuntojen vuokrat. Pohjois-Savon Isannainti
Oy hoitaa Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan kirjanpidon ja tulouttaa vuokratulot kunnalle.

Talous

Asuntojen vuokraustoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nihden sitovat erit

Tuusniemen kunta

Asuntojen vuokraustoiminta / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021

Laskennallisesti eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liikketoiminnan muut kulut
Huoneistojen vastikkeet
Muut liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijadama (-alijaama)

TA muut.
TP 2020 TA 2021 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
368 179 345 900 345900 401 753 -55 853
-347 357 -362 722 -362722 -380 795 18 073
20822 -16 822 -16 822 20958 -37 780
0 0 0 0 0
20 822 -16 822 -16 822 20958 -37780
2021 2020 muutos
400 567,01 351 638,35 48 928,66
1 185,96 16 540,49 -15 354,53
-4 918,12 -4 530,71 -387,41
-3 141,76 -2 745,92 -395,84
-1776,36 -1784,79 8,43
-33 214,22 -1604,16 -31 610,06
-27 374,45 -1 324,39 -26 050,06
-5 839,77 -279,77 -5 560,00
-4 192,22 -231,60
-1647,55 -48,17
0,00 0,00 0,00
-342 662,78 -341 222,14 -1 440,64
-336 665,36 -339 468,60
-5 997,42 -1 753,54
20 957,85 20 821,83 136,02
20 957,85 20 821,83 136,02
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2021

HENKILOSTOPOLIITTISET PERIAATTEET

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 17.12.2012 § 51 kunnan henkildstoohjelman ensimmaisen kerran, jota on
péivitetty vuosittain kunnanhallituksessa. Vuoden 2022 henkilostdohjelman paivittamista on valmistellut
syksylla 2021 henkilostojarjestojen edustajat ja keskushallinto. Siihen on lisatty uuden kuntastrategian
ja KVTES:n mukaiset muutokset.

Henkil6stéohjelma 2022 on kasitelty YHTY-toimikunnassa 30.11.2021 ja kunnan johtoryhman kokouk-
sessa 1.12.2021. Kunnanhallitus on hyvéksynyt vuoden 2022 paivitetyn henkiléstéohjelman liitteineen
13.12.2021 § 290.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkildston maaraa.
Palkkamenot olivat 5 727 500 € ja ne nousivat edelliseen vuoteen 1,78 %.

Vakinainen henkilésté vaheni 1 henkilslla ja sen maara oli sataa asukasta kohti 5,08 henkilba.
Vanhus- ja hoivapalveluiden sijais- ja rekrytointipalveluja on ostettu Sarastia Rekry Oy:lta.
Ikaantyminen ja vahainen vakinaisen henkildston vaihtuvuus edellyttavat henkiloston jaksamiseen pa-
nostusta. Henkiloston jaksamista tuettiin mm. tyokykya yllapitavan toiminnan avulla, kuten liikunta- ja

virkistysiltapaivien muodossa. TYKY-seteleits arvoltaan 60 € jaettiin henkilostolle paikallisiin hieronta-
palveluihin ja kuntosalille; TYKY-seteleita 60 kpl ja TYKY-kunto+ -seteleita 29 kpl.

HENKILOSTO

Koko vuoden palkansaajien maéra oli verottajan vuosi-ilmoituksessa 365, joka kasvoi edelliseen vuo-
teen 7,67 %. Tuusniemen kunnan vakinaisen henkildstén lukumaara oli 123 henkiloa.

42) HENKILOSTOMAARA 31.12.2021

Vakinaiset Sijaiset ja madraaikaiset Palkkatuki

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Tyollistetyt

Miehet | Naiset | Miehet | Naiset | Yht. | Miehet | Naiset | Miehet [ Naiset | Yht. | Michet | Naiset | Yht.
2021 13 88 3 19 123 2 27 5 7 41 2 0 2
2020 13 90 2 17 122 5 27 3 11 46 1 3 4
2019 13 93 4 18 128 4 29 1 9 43 1 0 1
Muutos 2020/2021 +1 -5 -2
Muutos-% +0,8 % -109 % -50,0 %

V. 2021 oppisopimussuhteisia oli 4 naista 2,65 henkilétyévuotta ja 1 mies 1,0 henkilstyévuotta.
31.12.2021 osatyokyvyttomyyselakkeelld oli 5 naista ja 1 mies. Sivutoimisia oli lahinn opetushenki-
16stdssa.
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VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.2021

2021 2020 2019

Tybyksikko Médarda | Keski-| Maard Keski-| Maara Keski-

ikd ika iké
Kunnanvirasto 18 53,2 18 52,0 15 50,7
Keskuskeittit 8 449 8 43,3 7 47,0
Palvelukeskus 17 48,1 15 51,2 20 52,2
Koivukoti 11 50,0 10 46,8 11 449
Kotipalvelu 15 48 9 15 49 3 18 49,2
Toimintakeskus 4 490 5 51,0 5 50,0
Alakoulu 10 52,4 12 51.1 11 49 5
Ylakoulu 13 48 4 15 48,7 13 46,6
Lukio 4 480 4 47,0 4 44 5
Lasten paivahoito 10 490 10 48,0 12 497
Rakennus- ja tekninen henkildsto 13 51,8 10 54 6 12 56,0
Henkiléston mairi ja keski-ikid 123| 498v 122 49,7 v 128 496 v

Vakinaisen henkiloston keski-ika kunta-alalla koko maassa oli 45,6 vuotta v. 2020.

Keski-ikd koko henkiléstd v. 2021 Miehet Naiset
Kokoaikaiset 46,9 478
Osa-aikaiset 429 490
Palkkatuella 40,0 498

Ikdprofiili vakinaisen henkiléston osalta ryhmiteltyna viiden vuoden vilein.

30
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20-24v. 25-29v. 30-34v.35-39v. 40-44 v, 45-49 v. 50 -54 v. 55-59 v. 60 - 64 v. yli 65 v.

# Miehet m Naiset © Kaikki

Miehet Naiset
Alle 50 v. (20 — 49-vuotiaat) 9 42
Yli 50v. (50 — 66-vuotiaat) 7 65
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Vakinaisen henkildston tyohistoria, palvelussuhteen pituus omalla tyonantajalla.
Henkiloston lukumaara palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna.

20 18 19
18 16
16 14
14
12 1 10
10 8
8 Ki
6 3 4 4 3
Hwaadddaadl
2
0 i . I =] =i| ol : = ¢
alle2 2-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40
vuotta vuotta wvuotta wvuotta vuotta wvuotta wvuotta vuotta vuotta vuotta
tai yli
E Miehet m Naiset
Miehet Naiset
Tyohistoria, keskiarvo 8,6 14,4
Enintdan 19 vuotta 14 74
20 vuotta tai yli 2 33
YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET HENKILOSTO 2021
Nimike Miehet Naiset Yhteensi
Lahihoitaja 2 48 50
Tuntiopettaja (paatoiminen) 7 8 15
Laitoshuoltaja, siistijd 0 13 13
Kiinteistotyontekij, kiinteisténhoitaja 8 0 8
Koulunkadynninohjaaja 1 7 8
Toimistosihteeri 0 7 7
Ruokapalvelutydntekija 0 6 6

KOULUTUSSUUNNITELMAN MUKAINEN TYONANTAJAN JARJESTAMA KOULUTUS

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tydnantajan toimesta tyéntekijoille annettavaa lisa-
tai taydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai ulkopuolisen jarjestama kurssimuotoinen
koulutus seka sisainen koulutus. Tarkeaa on myds uusiin tyétapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjel-
mistoihin liittyva kayttajakoulutus, mika myos oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Myos lakisaateisten vaa-
timusten tayttamiseen tahtaava koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa kou-
lutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle jaa ammattiyhdistys- tai tydsuojeluval-
tuutetun koulutus, vapaa-ajalla kaytava koulutus seka veso-paivat.

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia v. 2021 oli 90 pv ja koulutus-
korvausta saatiin 1.593 euroa. Vastaavasti vuonna 2020 koulutuspaivia oli 130 pv ja koulutuskorvaus
2.212 euroa. Palkalliseen oppisopimuskoulukseen saatiin vakuutusyhti lImariselta korvausta 23.675
euroa yhden henkilén uuteen ammatilliseen koulutukseen.

Valtaosa koulutuksista jarjestettiin Teams-koulutuksina, koska ulkopuolisiin koulutustilaisuuksiin ei ole
voitu osallistua koronapandemian vuoksi.
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PALKALLISET KOKOPAIVAN KOULUTUKSET

Kokopaividn koulutuspdivit | Koulutuspdivit / henkild
lkm
Tyoyksikko 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Kunnanvirasto 15 23 58 0,8 1,3 3,8
Keskuskeittié 0 0 12 0,0 0,0 1.7
Palvelu- ja toimintakeskus 14 26 59 1,9 1,3 2.4
Koivukoti 21 6 13 0,7 0,6 1,2
Kotipalvelu 4 4 41 0,3 0,3 2,3
Alakoulu 3 4 22 0,0 0,3 2,0
Ylakoulu ja lukio 4 4 28 0,3 0,2 1,6
Lasten paivahoito 0 1 28 0,2 0,1 2.3
Rakennus: ja tekninen henkilostod 35 26 44 27 26 3,7
YHTEENSA 96 94 305
OSAPAIVAN KOULUTUKSET TUNTEINA
Tybyksikko 2021 2020 2019
Kunnanvirasto 44 5 453,25 81,00
Keskuskeittio 93,0 32,00 84,00
Palvelu- ja toimintakeskus 53,0 133,50 171,00
Koivukoti 14,0 7,50 107,00
Kotipalvelu 162,5 235,75 41,00
Alakoulu 0 25,00 0,00
Ylakoulu ja lukio 1,0 70,50 2,00
Lasten pdivahoito 0 23,00 0,00
Rakennus- ja tekninen henkilosto 0 23,00 0,00
Tunnit yhteensé 368,00 1003,50 486,00
Tunnit pdiviksi 61 pv 167 pv 61 pv
Koko- ja osapdivid yhteensid 157 pv 261 pv 366 pv
Ammattiyhdistysliiton luottamushenkilo-
koulutus, tyésuojelu 2021 2020 2019
Ammattiliitot 6 5 14
Tybsuojelu 0 0 0
PALKALLISET VAPAAT
2021 2020 2019
Palkalliset perhevapaat HI16 Pvt Hié Pvt HI6 Pvt
Aitiysloma-ajat 4 358 7 544 5 181
Isyysloma-ajat 0 0 0 0 0 0
Tilapdinen hoitovapaa (alle 12-v. lapsi sairas) 22 83 19 71 21 71
Palkalliset vapaat 2021 2020 2019
Palkalliset tyéntasaus- ja ylityévapaat 86 117 168
PALKATTOMAT VAPAAT
2021 2020 2019
Virkavapaat ja tyélomat 860 562 068
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 771 1445 582
Lomarahavapaat 177 274 204
Omasta virasta/tyosta toisen viran hoito 1375 1117 1671
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VUOROTTELUVAPAA, PALKATON

2021 2020 2019
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikko Henkild pdivat Henkild paivat Henkild paivit
Keskushallinto 1 165 0 0 0 0
Palvelukeskus 0 0 0 0 1 100
Ylékoulu ja lukio 0 0 0 0 1 35
YHTEENSA 1 165 0 0 2 135
OPINTOVAPAA / OPPISOPIMUSKOULUTUS, PALKATON
2021 2020 2019
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tybyksikko Henkilé paivit Henkild paivit Henkild paivat
Keskuskeittié 1 90 1 305 1 120
Palveiukeskus 4 54 5 65 3 193
Koivukoti 0 0 1 152 1 273
Kotipalvelu 1 5 2 20 0 0
Alakoulu 1 156 1 153 0 0
Yl&koulu ja lukio 0 0 2 11 0 0
Lasten paivahoito 1 232 2 260 2 137
Rakennus- ja tekninen
henkilostd 1 7 0 0 0 0
YHTEENSA 9 544 13 966 7 723
SAIRAUSPOISSAOLOT
Sairauspoissaolojen lukumaaérat (sis. my¢s sijaiset ja maaraaikaiset)
Tyoyksikko 2021 2020 2019
Kunnanvirasto 256 297 231
Keskuskeitti® 263 163 301
Palvelu- ja toimintakeskus, Koivukoti ja kotipalvelu 2388 2290 1933
Alakoulu 127 192 266
Ylékoulu ja lukio 263 236 125
Lasten paivahoito 73 140 254
Rakennus- ja tekninen henkildsto 162 312 368
YHTEENSA 3532 3630 3478
2021 2020 2019
Vakinainen henkilbsté 2746 2819 2884
Maéaraaikaiset ja sijaiset 786 811 591
Vakinaisen henkildstén keskim. sairauspoissaolo-
paivat, v./henkilé 22,3 23,1 22,5
KVTES, kuukausipalkkaiset 3272 3386 3300
OVTES, opettajat 260 244 178
Keskimaérin sairauspoissaoloja v./henkil® 21,3 286 26,2
Henkilétyévuosien suhteessa’henkild 227 22,5 20,8
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Sairauspoissaolot v. 2021

Rakennus- ja tekninen henkilosts :
! ___Kunnanvirasto

Sk TN _ 7%

Lasten paivahoito

0,
e y Keskuskeittio
— } f N 9
Ylakoulu ja lukio_— 3 r . 7%
9%
_—"-/—
Alakoulu _— '

4%

Palvelu- ja toimintakeskus,
Koivukoti ja kotipalvelu

== 66 %
2021 2020 2019
- 1-3 paivan todistuksettomat esimiehen myéntamat
sairauslomat kalenteripaivat 325 pv 363 pv 332 pv
- 2/3-sairausajan palkalla sairauspoissaoloja 1073 pv 945 pv 1008 pv
- palkattomia sairauspoissaoloja 394 pv 149 pv 208 pv

Harkinnanvaraisia sairausiomia ei ole myénnetty.

PITKAT SAIRAUSPOISSAOLOT, JOISTA SAATIIN SAIRAUSPAIVARAHAA KELALTA

2021 2020 2019
Pitkat sairauspoissaolopaivat 2725 2573 2461
Lyhyet sairauspoissaolopaivat, ei Kela-korvausta 807 1057 1017
Yhteensa 3532 3630 3478

Vakinaisesta henkilostosta 40 henkilélla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivas v. 2021. Vastaava luku
v. 2020 oli 37 ja v. 2019 36 henkil®a.

SAADUT PAIVARAHAKORVAUKSET (KELA JA VAKUUTUSYHTIO IF)
2021 2020 2019
Sairauspaivarahat ja tapaturmakorvaukset yht. € 135533 162 141 108 741

Kelan sairausvakuutuskorvaukset v. 2021 olivat 118.875 € ja IF:n tyétapaturmakorvaukset 16.658 €.

KUNTOUTUSTUKIELAKE, LAAKINNALLINEN KUNTOUTUS, PALKATON

V. 2021 kuntoutustukielékkeells oli 2 henkiloa yhteenss 640 kalenteripaivaa ja laakinnallista kuntou-
tusta sai 2 henkiléa yhteensa 19 kalenteripaivas.
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Kunnanhallituksen paatos 16.11.2009 § 182 tyokykya yllapitavana ja edistdvana on otettu kayttoon
aktiivisen puuttumisen seuranta sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yhdessa so-
vittavat toimenpiteet kdynnistetaan, ovat 4 tai useampia lyhyita (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja neljan
kuukauden aikana, 1 yli 15 vuorokauden yhtajaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12 kk:n
aikana 15 vrk tai enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtajaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk, selvi-
tetédan tyontekijan tydhén paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Vuoden 2021 aikana edelleen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

1.1.2013 alkaen uusi kunnan henkiléstoohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikai-
sen puuttumisen toimintamallin toteutumisen tuloksia. Seurantaa yllapidetaan 3 kk:n valein tulostetta-
villa sairauspoissaololistoilla, jotka tulostetaan esimiehille seké tyéterveyshuoltoon.

Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on puututtu keskustelemalla tydntekijan kanssa.

- Toimenpiteena tyontekijoiden terveyteen ja tydssa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen maarista tyossa ja tietyissa tapauksissa ohjattu tyéterveyshuoltoon.

- Pyydetty tyéterveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tydkyvyn arviointeja.

- Kayty tyéterveyshuollon ja tyéntekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siita, miten ty6ta voidaan
keventaa.

- Ty6nkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, etta tyéntekijat kokevat jaksavansa paremmin tyéssa.

- Apuvalineita on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

- Ristiriitatilanteita on kayty lapi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat vahenivat edellisvuoteen verrattuna 98 paivaa, mika oli 2,7 % vahemman kuin vuoden

2020 sairauspoissaolot. Kuitenkin pitkia sairauspoissaoloja vuonna 2021 oli 179 sairauspaivaa enem-
man kuin vuonna 2020, mutta lyhyet sairauspoissaolot vahenivat 250 sairauspaivaa.

TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT

2021 2020 2019
Tydpaikkatapaturmat 8 5 8
Sairauspaivat/tytpaikka 119 16 15
Tybématkatapaturmat 3 3 2
Sairauspaivat/tyématka 0 313 14
Ammattitaudit 0 0 0
Sairauspéivat/ammattitaudit 0 0 0
Tapaturmat yhteensa 11 8 10
Sairauspdivit yhteensi 119 329 29
43) HENKILOSTOMENOT / ASUKAS
Vuosi Palkat € Sos.maksut € | Yhteensd € | Asukasluku | Henkilésto-
31.12. menot/asukas €
2021 5727 500 1699 880 7 427 380 2419 3070
2020 5627 229 1644 644 7271873 2434 2 988
2019 5662 942 1689 377 7 352 319 3476 2 969
Myyntipalveluna virkatehtévii ulkopuolisille 2021 2020 2019
Toimistosihteeri 993 € 1192 € 1731€
Ostopalvelut ulkopuolisilta 2021 2020
Kaavin kunta, rakennustarkastaja 24 604 € 10781 €

Sarastia Rekry Oy 394 557 € 58 709 €



ELAKEPAATOKSET
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Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet, vakinainen henkiléstod

Elikemuoto

Tyokyvyttdmyyseldke
Osatyokyvyttbmyyselake
Maaraaikainen tydkyvyttdmyyseldke
Vanhuuselake

YHTEENSA

42) HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA

2021

ORAN-

Kuukausipalkkaiset, kokoaikaiset seka osa-aikaiset kokoaikaisiksi muutettuna, lisaksi palkkatukityollis-
tetyt. Henkilétydvuosien laskennassa ei ole huomioitu palkattomia poissaoloja, vaan laskettu palkalli-
set keskeytykset ja tybaika. Kesanuoret eivat sisally laskentaan.

2021 Kuukausipalkkaiset Muutos
Osa-aikaiset 2020/ 2021
TOIMIALA Kokoaikaiset | kokoaikaisiksi | Yhteensi +/-
Julkinen hallinto 11,42 0,61 12,03 +1,14
Koulutydntekijat / Lasten pgivahoito 9,12 6,90 16,02 -0,69
Opettajat 24,08 10,48 34,56 -3,30
Sosiaalipalvelut 54,08 9,96 64,04 -3,06
Keskuskeitti 9,76 0,62 10,38 +0,06
Kiinteistot 11,91 1,35 13,26 -1,07
Muu palvelutoiminta 2,30 0,01 2,31 -0,96
Ympéristonhuolto 0,24 0,00 0,24 +0,08
Vesi- ja viemarilaitos 1,20 0,00 1,20 0,00
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 1,65 0,00 1,65 +0,14
Henkilétyovuodet 125,76 29,93 155,69 -5,52
2020 Kuukausipalkkaiset Muutos
Osa-aikaiset 2019 /2020
TOIMIALA Kokoaikaiset | kokoaikaisiksi | Yhteensi +/-
Julkinen hallinto 9,76 1,13 10,89 -0,34
Koulutyéntekijat / Lasten paivahoito 11,99 4,72 16,71 -2,66
Opettajat 24,12 13,74 37,86 -1,14
Sosiaalipalvelut 59,57 7.53 67,10 -1,20
Keskuskeitti 8,76 1,56 10,32 +0,37
Kiinteistét 10,90 1,29 12,19 -0,72
Muu palvelutoiminta 2,99 0,28 3,27 -0,18
Ymparistonhuolto 0,16 0,00 0,16 -0,74
Vesi- ja viemarilaitos 1,20 0,00 1,20 +0,21
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 0,65 0,86 1,51 +0,51
Henkil6tydévuodet 130,10 31,11 161,21 -5,89




PALKKATUELLA TYOLLISTETYT VUODEN 2021 AIKANA
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Tyollistettiin velvoite- ja pitk&aikaistydttomia koko- ja osa-aikaisena.

Tyoyksikkd Miehet Naiset | Henkilotybvuodet | Kalenteripdiviit
Keskuskeittio 0 2 1,04 380
Sosiaalitoimi 1 0 0,84 361
Palvelukeskus 0 1 0,60 243
Koivukoti 0 1 0,35 128
Tekninen henkilostd 1 0 0,97 364
Yhteensé 2 4 3,80 1476

KESANUORET

Maara Tyétunnit Henkilétyévuodet

2021 35 3978 3,05

2020 20 2652 1,74

2019 27 3365 2,69
SOSIAALIPALVELUT 2021 2020 2019

Maara € Maira € Maara €

Perhehoitajat 16 350 514 19 301 571 15 225679
Omaishoitajat 46 175 637 48 176 320 49 190 356
Toimintakeskus / tydosuusrahat 13 8 468 14 6 968 18 10 368
SAIRAUSAJAN PALKAT 2021 2020 2019
Toimistotyét 7930 17 678 23 948
Kk-palkkaiset 179 487 176 191 153 501
Opettajat ja rehtorit 35063 28 012 22 890
Lasten paivahoito 4 849 9620 20 987
YHTEENSA 227 329 231 501 221 326
SOSIAALIPALKAT MUUT 2021 2020 2019
Toimistotyét 12534 26 942 24 842
Kk-palkkaiset 27 331 28 879 30775
Opettajat ja rehtorit 24237 10 326 9371
Lasten paivahoito 4 669 10 348 10 792
YHTEENSA 68 771 76 495 75780

Sosiaalipalkkoihin siséltyy:

- tydnantajan jarjestama koulutus, luottamusmies-, ty6suojelu- ja oppisopimuskoulutus

- julkinen tehtéva, &killisesti sairastuneen lapsen hoito, l1agkinnalliset tutkimukset

- paasopijajarjestdn kokous, 50- ja 60-vuotispaiva seks omaisen hautauspaiva

- tyontasaus-, ylityo-, saasto- ja lomarahavapaat
VUOSILOMAPALKAT 2021 2020 2019
Toimistotyét 59 455 62 514 100 555
Kk-palkkaiset 342 060 306 107 288 184
Opettajat ja rehtorit 25 106 10 993 7422
Lasten paivahoito 35572 38 579 52 407
YHTEENSA 462 193 418 190 448 568
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SAASTOVAPAIKSI SIIRRETYT VUOSILOMA- 2021 2020 2019
PAIVAT

Saastévapaasopimukset 15 pv 64 pv 146 pv
Pidetyt saastovapaat 110 pv 172 pv 169 pv
LOMAKORVAUKSET 2021 2020 2019
Toimistoty6t 6 528 813 13415
Kk-palkkaiset 52 191 57 420 62 273
Opettajat 4 206 283 501
Lasten paivahoito 1754 3408 2700
YHTEENSA 64 679 61924 78 889
LOMARAHAT 2021 2020 2019
Toimistotyot 26 397 30 416 29 074
Kk-palkkaiset 134 565 132 277 92 285
Opettajat ja rehtorit 72 146 68 990 48 880
Lasten pdivahoito 11 259 10 180 12 396
YHTEENSA 244 367 241 863 182 635
LUOTTAMUSHENKILOT 2021 2020 2019
Luottamushenkildiden ma&ars 67 42 53
Kokouspalkkiot/ansionmenetykset 55 823 44 050 45178
Nousu / vdhennys € +11773 -1128 -7 607
Nousu / véhennys % +26,73 % -2,50 % -14,41 %

44) PUOLUEELLE PERITYT MAKSUT
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
Idmaksut (Kuntalaki 82.3 §)

Puolue 2021 2020 2019
Keskustan Tuusniemen kuntayhdistys ry 2240 2 268 2090
Tuusniemen Kokoomus ry 284 276 252
Tuusniemen Sos.dem. Tydvaenyhdistys ry 379 360 341
Vasemmistoliiton Tuusniemen kunnallisjérjestd 782 723 710
Tuusniemen Perussuomalaiset ry 450 458 386
Savo-Karjalan Vihreat ry 124 286 252
Yhteensd tilitetyt luottamushenkilémaksut 4 259 4 371 4031




Tositelaji

146

Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta v. 2021
Nimi Tositenumerosarja

1 Pankkitositteet 2021 0001- 20210253
3 Palkkatositteet 1- 49

10 Muistiotositteet 1- 404

11 Poistot kirjanpitoon 1-1

12 Excel/kausimuistiot 1-73

15 Toimeentulotuki Pro Consona 1- 105

20 Ostoreskontramaksut 1- 271

21 Ostoreskontralaskut 35000001- 35005680

30 Myyntireskontrasuoritukset 1- 323

Tilinavaus

31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

121024- 125367
203999- 204777
121080- 122342

71 Mr/ Luottotappiot 1-1

72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 24

92 Laskennalliset SL 3003510- 12004920
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty

94 Vyorytykset SL ei kaytetty

96 Kirjanpidon tulos 1- 12

98 Sisaisen laskennan tulos 1- 12

KPAVSA, SLAVSA

Kirjanpidossa kaytetyt kirjanpitokirjat

Péivakirja
P&akirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kayttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinp&atos
Tase-erittelyt

sahkoéinen arkisto

sahkoinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
Sidottuna

Sidottuna

Kansiossa
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VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 31. paivana maaliskuuta 2022

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja

Kunnanhallitus:

Fa & . T g PN )

Heikki Smolander Tenho Holopainen

Juha Pitkédnen Heimo R&sdnen

Dmﬂ% N/

Irma Riekkinen

Covaidlo J ikt

Eevariitta Jantti

Minna Koistinen

TR €
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Tuusniemelld 20.5.2022

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
tilintarkastusyhteis6

el JatlS

Jukka Malkki
KHT, JHT



